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IYdMWFS ̧ FZa, '¸Fd³FWFSe A³Fb¸FaO»F 
IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊVFF»FF' IYû ÀFa¶Fûd²F°F 

IYS°FZ WbE AdJ»F ·FFS°Fe¹F IYFa¦FiZÀF 
IY¸FZMe IYZ ̧ FWF ÀFd¨FU þ³FF¶F °FFdSIY 

A³FUS ÀFFW¶FÜ
AQ¸¹F ÀFFWÀF AüS ÀUFd·F¸FF³F IYZ ́ Fi°FeIY ̧ FZUFOÞ IYZ ́ FSFœ¸Fe ¹FûðXF ̧ FWFSF¯FF 
´Fi°FF´F þe IYe þ¹Fa°Fe ́ FS C³WZa ÀFFQS ³F¸F³FÜ AF´FIYZ VFü¹FÊ U ́ FSFœ¸F IYe UeS 
¦FF±FFEa ¹Fb¦Fûa—¹Fb¦Fûa °FIY ́ FiZS¯FFQF¹Fe SWZ¦FeaÜ

ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

dVFUSFþ ÀFSIYFS IYe ÀFUÊZ dS´FûMÊ ̧ FZa WF»F°F JSF¶F ³FþS AF SWe W`Ü 
¸Fb£¹F¸FaÂFe IYZ ´Fid°F ´FFMeÊ IYZ We UdSâ ³FZ°FFAûa ¸FZa ¦FWSe ³FFSFþ¦Fe W`aÜ 
IY³FÊFMIY dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFU IYZ ¶FFQ A¶F IYFa¦FiZÀF  IYF RYûIYÀF ̧ F²¹F 
´FiQZVF ̧ FZa dVFμM Wû³FZ þF SWF W`Ü dWaQe ́ F˜e IYZ AW¸F SFª¹F ̧ F²¹F´FiQZVF 
W`Ü IY³FÊFMIY IYZ ¨Fb³FFU ´FdS¯FF¸F IYF ÀFe²FF AÀFS ¸F²¹F´FiQZVF IYe 
SFþ³Fed°F ́ FS ·Fe ́ FOÞF W`Ü LW ̧ FWe³FZ ¶FFQ ̧ F²¹F ́ FiQZVF ̧ FZa ̈ Fb³FFU Wû³FF 
W`aÜ ¹FWFa ·Fe ·FFþ´FF IYZ IY¸Fû¶FZVF U`ÀFZ We WF»F W`a, þû IY³FÊFMIY ̧ FZa ±FZÜ 
IY³FÊFMIY IYe °FSW We ¸F²¹F´FiQZVF ¸FZa ·FiáF¨FFS ¶FOÞF ¸FbïXF W`Ü dVFUSFþ 
ÀFSIYFS IYZ ̧ FadÂF¹Fûa ́ FS ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF AFSû´F W`aÜ ÀFSIYFS ̧ FZa ARYÀFSVFFWe 
IYZ Q¶FQ¶FZ IYZ A»FFUF ́ FFMeÊ IYF¹FÊIY°FÊFAûa AüS À±FF³Fe¹F ³FZ°FFAûa IYe 
³FFSFþ¦Fe ·Fe ÀF¶FÀFZ AW¸F ¸FbïXF W`aÜ IYBÊ ÀFUÊZ dS´FûMÊ ¸FZa ·FFþ´FF IYe 
WF»F°F JSF¶F ³FþS AF SWe W`Ü ¸Fb£¹F¸FaÂFe IYZ ´Fid°F ´FFMeÊ IYZ We UdSâ 
³FZ°FFAûa ̧ FZa ¦FWSe ³FFSFþ¦Fe W`aÜ ́ FFMeÊ IYZ IYF¹FÊIY°FÊF ·Fe A´F³FZ ÀFeE¸F ÀFZ 
þ¶FSQÀ°F d³FSFVF dQJ SWZ W`aÜ BÀFIYF ¸Fb£¹F IYFS¯F ARYÀFSVFFWe W` 
þWFa ́ FFMeÊ IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYe ÀFb³FUFBÊ ³FWea Wû SWe W`ÜIY³FÊFMIY IYe °FSW 
We ̧ F²¹F´FiQZVF ̧ FZa ·Fe AF¦FF¸Fe dU²FF³FÀF·FF ̈ Fb³FFU ̧ FZa IYFa¦FiZÀF IYû ¶FWb¸F°F 
d¸F»FZ¦FFÜIYFa¦FiZÀF ´Fc¯FÊ ¶FWb¸F°F IYe ÀFSIYFS ¶F³FFE¦FeÜ ¢¹FûadIY ·FFþ´FF 
IYZ ·FiáF¨FFS AüS °FF³FFVFFWe SU`¹FZ ÀFZ AF¸F þ³F°FF ³FZ A¶F ´FiQZVF ¸FZa 
´FdSU°FÊ³F IYF ̧ F³F ¶F³FF d»F¹FF W`Ü

¸F²¹F ́ FiQZVF ̧ FZa IY³FÊFMIY þ`ÀFe þe°F 
Wû¦Fe: Baþed³F¹FS ̧ FûdWCïXe³F JF³F
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SFþÀ±FF³F ³FZ '¸FWa¦FFBÊ SFW°F IY`¸´F' ÀFZ IYF¹F¸F dIY¹FF ³F¹FF dSIYFGOÊ 🔹🔹5 IYSûOÞ ÀFZ 
ª¹FFQF WbE ¦FFSaMe IYFOÊ ²FFSIY 🔹🔹1.11 IYSûOÞ ÀFZ ª¹FFQF ́ FdSUFS »FF·FFd³U°F 

ÀFZUF We IY¸FÊ, ÀFZUF We ²F¸FÊ

LØFeÀF¦FPÞ IYZ "ßFe ²F³�Ua°FSe þZ³FZdSIY ̧ FZdOIY»F ÀMûS" ¶F³FZ þ³F°FF IYF ÀFWFSF 
🔹🔹SFª¹F ̧ FZa ÀFa¨FFd»F°F 195 ̧ FZdOIY»F ÀMûS ÀFZ 60 »FFJ ÀFZ ª¹FFQF »Fû¦Fûa IYû d¸F»FF 
RYF¹FQF🔹🔹QUFAûa ́ FS 70% °FIY LcM LØFeÀF¦FPÞ ÀFSIYFS, ·FSûÀFZ IYe ÀFSIYFS

ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
AÃFS d¸Fd±F»FF þ¹F³F¦FSÜ ÀFe¸FFU°FeÊ ÃFZÂF þ¹F³F¦FS IYZ 
´FiJaO IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊF»F¹F ¸FZa AFþ SdUUFS IYû  ´FiJaO 
IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe IYZ õXFSF ́ FcUÊ ́ Fi²FF³F¸FaÂFe ÀU¦FeÊ¹F SFþeU 
¦FFa²Fe IYF  ¶Fd»FQF³F dQUÀF IYZ øXXXX´F ¸FZa IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FÊIY°FÊFAûa ³FZ 35 Uea ´Fb¯¹F d°Fd±F ¸F³FF¹FFÜBÀF ¸FüIYZ 
´FS ÀF·Fe IYFa¦FiZÀFe IYF¹FÊIY°FÊFAûa ³FZ ÀU.SFþeU ¦FFa²Fe IYZ 
°F`»F d¨FÂF ́ FS ́ Fb¿´F Ad´FÊ°F IYS ÀF©Fe ßFðXFaþd»F Ad´FÊ°F 
dIY¹FFÜ BÀF IYF¹FÊœ¸F IYZ ¸FüIYZ ´FS þ¹F³F¦FS IYFa¦FiZÀF IYZ 
´FiJaO A²¹FÃF ÀFbSZaQi IYb¸FFS ¸FW°Fû ÀF¸FZ°F IYF¹FÊœ¸F ¸FZa 

VFFd¸F»F ÀF·Fe IYFa¦FiZÀFe IYF¹FÊIY°FÊFAûa ³FZ IYWF IYe BÀF 
QZVF IYû MZ¢³Fû»FFGþe ÀFä FFS,IYá ¹FcMS œFad°F ÀF¸FZ°F ́ Fä FF¹F°Fe 
SFþ ¹FZ ÀF·Fe ÀU. SFþeU ¦FFa²Fe þe IYF We QZ³F W`ÜAFþ 
Aû þedU°F Wû°FZ °Fû W¸FFSF QZVF ·FFS°F IYWFa ÀFZ IYWFa 
SW°FFÜAFþ QZVF EUa ÀFadU²FF³F IYû IYûBÊ J°FSF ³FWe 
SW°FFÜ  BÀF AUÀFS ́ FS IYFa¦FiZÀF IYZ ́ FiJaO A²¹FÃF ÀFbSZaQi 
IYb¸FFS ̧ FW°Fû, OFG ̧ FbIYZVF ̧ FWFÀFZN,´FcUÊ IYFa¦FiZÀF A²¹FÃF 
SF¸F¨FaQi ÀFFW, ̧ FûW¸¸FQ ̈ FFaQ ,¸FûW¸¸FQ ̧ Fb°FÊbþF, SF¸F¨FaQi 
VFFW, ²F³Fb¿F »FF»F ̧ FW°Fû, Aþ¹F ÓFF ,¸FûW¸¸FQ dIY°FF¶F 
CïXe³F, SdUaQi ́ FüQFS, ́ FiQe´F ́ Fadþ¹FFS, ̧ FûW¸¸FQ d³FWF»F, 
SF¸F ́ FiIYFVF ́ Fi²FF³F C´FdÀ±F°F ±FZÜ

þ¹F³F¦FS ́ FiJaO IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FÊF»F¹F ̧ FZa ÀU.SFþeU ¦FFa²Fe IYF 
35 Uea ́ Fb¯¹F d°Fd±F ̧ F³FF¹FF ¦F¹FF

ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F\ 
´FiJaO IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe IYZ °F°UF²FF³F ̧ FZa ́ Fa¨FF¹F°Fe SFþ IYZ 

þ³FIY ·FFS°F IYZ ´FcUÊ ´Fi²FF³F¸FaÂFe ÀU¦FeÊ¹F SFþeU ¦FFa²Fe IYF 
AFþ 32 ¸FF ´Fb¯¹Fd°Fd±F ¸F³FF¹FF ¦F¹FF BÀF IYF¹FÊœ¸F IYe 
A²¹FÃF°FF ́ FiJaO A²¹FÃF dUþ¹F dÀFaW SFNüS ³FZ dIY¹FF C³Wûa³FZ 
BÀF AUÀFS ´FS IYWF ÀU¦FeÊ¹F SFþeU ¦FFa²Fe þe ³FZ A´F³FZ 
ÀFa¨FFS ´Fa¨FF¹F°Fe SFþ ½¹FUÀ±FF dþÀF ÃFZÂF ¸FZa CnZJ³Fe¹F 
¹Fû¦FQF³F dQ¹FF ¦FSe¶F Wû³FWFS ¶F©FZ ³FUûQ¹F dUôF»F¹F ÀFZ 
dVFÃFF ́ FiF~ IYS Da¨FZ Da¨FZ ́ FQûa IYû ÀFbVFûd·F°F dIY¹FF W` SFáÑ IYZ 
dUIYFÀF ̧ FZa UW ¶F©FZ ¹Fû¦FQF³F QZ SWZ Wà ́ Fä FF¹F°Fe SFþ ½¹FUÀ±FF 

¸FZa ÀFaVFû²F³F ÀFZ ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa ¸FZa »FûIY°FaÂF IYe ¸Fþ¶Fc°Fe IYZ 
ÀFF±F ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûa IYZ dUIYFÀF IYF ¸FF¦FÊ ´FiVFÀ°F AF´F³FZ 
dUIYFÀF SFdVF IYZ »FcM ´FS ·Fe ´Fid°Fdœ¹FF QZIYS ·FiáF¨FFS ´FS 
¨FûM dIY¹FF ±FF AF´FIYZ dU³F¸Fi°FF ÀF©FFBÊ AüS BÊ¸FF³FQFSe IYZ 
d»FE ÀFQ`U ¹FFQ dIY¹FF þFE¦FF BÀF AUÀFS ́ FS QþÊ³Fûa IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FÊIY°FÊF C´FdÀ±F°F SWZ ̧ FûW¸¸FQ ̧ F°Fe³F A÷XXXX¯F IYb¸FFS dÀFaW 
ÀFZUF Q»F ̧ FûW¸¸FQ BÀFSFB»F SFþ´FF»F ¦Fb~F ̧ FûW¸¸FQ A»Fe 
þüWS AFVFb°Fû¿F IYb¸FFS ÓFF SF¸F´FbIYFS ¸FW°Fû ³FSZaQi IYb¸FFS 
dÀFaW þRY÷XXXX»F VFFW ÀF°¹FZaQi dÀFaW ÀF°¹FUFQe AFIYFVF ÓFF 
dUIYFÀF ¹FFQU SF¸F¶FF¶Fc ́ FMZ»F ̧ FûW¸¸FQ WIY »FÃ¸F¯F ́ FFÀFUF³F 
ÀFdW°F QþÊ³Fûa IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊIY°FÊF C´FdÀ±F°F SWZ

SFþeU ¦FFa²Fe IYF AFþ 
´Fb¯¹Fd°Fd±F ̧ F³FF¹FF ¦F¹FF 
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°FF³FFVFFW ̧ FûQe ÀFSIYFS IYû CJFOÞ RYZaIY³FZ IYZ d»FE 
EIYþbM WûIYS »FOÞ³FF Wû¦FF : VF¸ÀF VFFW³FUFþ

ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
IY³FÊFMIY AüS dW¸FF¨F»F ́ FiQZVF ̧ FZa IYFa¦FiZÀF IYe VFF³FQFS 

þe°F EUa IYFa¦FiZÀF IYZ þ³F³FF¹FIY SFWb»F ¦FFa²Fe IYZ ³FZ°FÈ°U 
¸FZa ÀFa´FÖF ·FFS°F þûOÞû ¹FFÂFF IYe ÀFRY»F°FF ÀFZ ´FiRYbdn°F 
WûIYS AF¸Fþ³Fûa IYF IYFa¦FiZÀF ´FFMeÊ ÀFZ þbOÞ³FZ IYF 
dÀF»FdÀF»FF þFSe W`Ü BÀFe œ¸F ¸FZa ÀFû¸FUFS IYû ¹FFÀFe³F 
¸Fadþ»F dÀ±F°F ÀFQÀ¹F°FF IY`a´F IYF¹FÊF»F¹F ¸FZa ´FdSWFS, 
ÀFbSÀFaO, ¶F±F³FFWF AüS ÀFe°FF¸FPÞe dU²FF³FÀF·FF ÃFZÂF IYZ 
QþÊ³F·FS »Fû¦Fûa ³FZ IYFa¦FiZÀF ´FFMeÊ IYe ÀFQÀ¹F°FF ¦FiW¯F 
dIY¹FFÜ ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF ́ Fid°Fd³Fd²F VF¸ÀF VFFW³FUFþ ³FZ ́ FcUÊ 
¸Fb£¹F ´FiU¢°FF ´Fi¸FûQ IYb¸FFS ³Fe»F AüS ´FcUÊ C´FF²¹FÃF 
UeSZaQi IYbVFUFWF C´FdÀ±Fd°F ̧ FZa ÀF·Fe IYû IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ IYe 
ÀFQÀ¹F°FF dQ»FFBÊ AüS RYc»F ̧ FF»FF ÀFZ ÀUF¦F°F dIY¹FFÜ 

BÀF AUÀFS ́ FS ́ FiQZVF ́ Fid°Fd³Fd²F VF¸ÀF VFFW³FUFþ ³FZ 
IYWF dIY ¸FûQe ÀFSIYFS  ¦FSe¶F, dIYÀFF³F—¸FþQcS, 
AIYd»F¹F°F AüS Qd»F°F ÀF¸FFþ IYF Q¸F³F IYS SWe W`Ü 
ÀFØFF ´FiF¹Fûdþ°F þb»¸F—ª¹FFQ°Fe, ¶FZSûþ¦FFSe AüS 
·FiáF¨FFS IYZ dJ»FFRY þ³F³FF¹FIY SFWb»F ¦FFa²Fe IYZ 
AFaQû»F³F ÀFZ IYFa¦FiZÀF IYZ ́ Fid°F þ³F¸FF³FÀF ̧ FZa dUäFÀF ¶FPÞ 
SWF W`Ü SFWb»F ¦FFa²Fe QZVF IYe EIY ̧ FFÂF C¸¸FeQ WàÜ ̧ FaW¦FFBÊ, 
¶FZSûþ¦FFSe, ·FiáF¨FFS AüS ̧ Fb™e·FS ́ Fcaþe´Fd°F¹Fûa IYe ÀFSIYFS 
IYû 2024 ̧ FZa CJFOÞ RYZaIY³FZ IYZ d»FE ÀF¶FIYû EIYþbM 
WûIYS »FOÞ³FF Wû¦FFÜ dþ»FF IYFa¦FiZÀF IYZ ́ FcUÊ ̧ Fb£¹F ́ FiU¢°FF 
´Fi¸FûQ IYb¸FFS ³Fe»F ³FZ IYWF dIY IYFa¦FiZÀF IYe WF»F°F JSF¶F 
³FWea W` ¶Fd»IY QZVF IYZ WF»FF°F JSF¶F W`aÜ ̧ Fd¯F´FbS Qa¦FZ IYe 
AF¦F ̧ FZa þ»F SWF W` AüS ÀFFW¶F ¹FcœZ³F IYe AF¦F ¶FbÓFF³FZ 
IYZ d»FE d³FIY»FZ WbE W`aÜ IYFa¦FiZÀF IYe ̧ Fþ¶Fc°Fe ÀFZ We QZVF 
ÀFVF¢°F AüS ¶Fb»FaQ Wû¦FFÜ IYFa¦FiZÀF ̧ FZa AFÀ±FF ½¹F¢°F IYS 

´FFMeÊ IYe ÀFQÀ¹F°FF »FZ³FZ UF»Fûa ̧ FZa VF¸FVFZS SFBÊ³F, IÈY¿¯FaQ³F 
IYb¸FFS, dU¸F»F NFIYbS, dUþ¹F ¹FFQU, ASVFQ AaÀFFSe, 
þbd»RYIYFS AW¸FQ, ̧ F³Fe¿F IYb̧ FFS, ÀFQSZ AF»F¸F, ³F±Fb³Fe 
IYb¸FFS, IYbaQ³F ¹FFQU, ¸FaþcS AF»F¸F, Ad³F»F IYb¸FFS 
dÀFaW AFdQ ³FZ ´FcSZ ´FdSUFS IYZ ´FFÂF ÀFQÀ¹Fûa IYZ ÀFF±F 
IYFa¦FiZÀF ¸FZa VFFd¸F»F Wû³FZ IYF ÀFaIY»´F d»F¹FFÜ ´FiQZVF 
´Fid°Fd³Fd²F ARYFIY JF³F, SIYMc ´FiÀFFQ, ÀFaþ¹F IYb¸FFS 

d¶FSSJ, dS°FZVF S¸F¯F dÀFaW, OFG.SFþeU IYb¸FFS IYFþc, 
´FdSWFS ́ FiJaO IYFa¦FiZÀF A²¹FÃF E¸FAFBÊ AFdQ»F, A¶Qb»F 
¸FÖFF³F, d¶FSZaQi SF¸F, Sa²FeS ̈ Fü²FSe, UeSZaQi IYbVFUFWF, ̧ Fû³Fe 
¦Fb~F, ³F¦FS A²¹FÃF ÀFaþ¹F VF¸FÊF, Ob¸FSF ́ FiJaO A²¹FÃF 
W`QS AaÀFFSe, ¹Fc±F IYFa¦FiZÀF dþ»FF²¹FÃF SûW³F IYb¸FFS, 
SûVF³F ÓFF d¶F˜c, E³FEÀF¹FcAFBÊ dþ»FF²¹FÃF ÀFSRYSFþ 
VFZJ, ÀFZUF Q»F A²¹FÃF AF»FûIY dÀFaW, SFWb»F S¸FZVF, 

AF»FûIY SFNüS, dQ»FIYVF JF³F, ̧ FbV°FFIY ÀFSUS, SRYeIY 
AaÀFFSe, ¦Fb»FF¶F VFZJ, SFþeU IYbVFUFWF, ¦Fb»FVF³F IYb̧ FFS, 
A÷XXXX¯F IYb¸FFS U¸FÊF AFdQ ³FZ ÀFQÀ¹F°FF ¦FiW¯F IYS³FZ UF»FZ 
³FE ÀFQÀ¹Fûa IYF ´FFMeÊ ¸FZa ÀUF¦F°F IYS°FZ WbE IYWF dIY 
C´FSû¢°F ÀFQÀ¹Fûa IYZ IYFa¦FiZÀF ́ FdSUFS ̧ FZa VFFd¸F»F Wû³FZ ÀFZ 
´FFMeÊ ÀFa¦FN³F ̧ Fþ¶Fc°F Wû¦FFÜ

dW¸FF¨F»F ́ FiQZVF ̧ FZa Wû SWF ÀUFÀ±¹F ÀFbdU²FFAûa IYF dUÀ°FFS 🔹🔹ÀF·Fe ̧ FZdOIY»F 
IYFG»FZþûa ̧ FZa Sû¶FûdMIY ÀFþÊSe IYe ÀFbdU²FF C´F»F¶²F Wû¦FF 

ÀFbJ IYe ÀFSIYFS dW¸FF¨F»F ÀFSIYFS

B°F³FF ÀF¶F IYbL Wû³FZ IYZ ¶FFQ ·Fe ̧ FûQe þe IYZ '¸FFÀMSÀMÑûIY' ̧ FZa IYûBÊ IY¸Fe 
³FWea AFBÊ W`Ü AÀF»F ̧ FZa QZJF þFE °Fû IYbL AüS ³FWea ¶Fd»IY ¶F¶FÊFQe IYF 
´F¹FÊF¹F ¶F³F ̈ FbIYe W` '¸FûQe ÀFSIYFS'Ü

ÀFe°FF¸FPÞe ̧ FZa QþÊ³F·FS »Fû¦Fûa ³FZ »Fe IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ IYe ÀFQÀ¹F°FF 
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 ÀU SFþeU ¦FFa²Fe þe IYZ °F`»Fd¨FÂF ́ FS ÀF·Fe IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FÊIY°FÊFAûa ³FZ ́ Fb¿´F Ad´FÊ°F IYS ³F¸F³F dIY¹FF

ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
AFþ dQ³FFaIY 21 ¸FBÊ 2023 IYû ·FFS°F IYZ ´FcUÊ 

´Fi²FF³F¸FaÂFe ·FFS°F S} ÀU¦FeÊ¹F SFþeU ¦FFa²Fe þe IYe 32 
Uea ́ Fb¯¹Fd°Fd±F ¶Fd»FQF³F dQUÀF IYZ øXXXX´F ̧ FZa ̧ Fa¦F»F¸F ̧ F`SZþ 
WF»F ́ FSÀFF ̧ FûOÞ ́ FS ̧ F³FFBÊ ¦FBÊÜ IYF¹FÊœ¸F IYe A²¹FÃF°FF 
WdS›³Qi ́ FF¯OZ¹F U ÀFä FF»F³F ³F¦FS A²¹FÃF °FbRY`»F AW¸FQ 
³FZ IYe ÀU SFþeU ¦FFa²Fe þe IYZ °F`»Fd¨FÂF ́ FS ÀF·Fe IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FÊIY°FÊFAûa ³FZ ¶FFSe ¶FFSe ́ Fb¿´F Ad´FÊ°F IYS ³F¸F³F dIY¹FFÜ 
¶F¦FWF dU²FF³FÀF·FF IYZ ́ FcUÊ IYFa¦FiZÀF ́ Fi°¹FFVFe þ¹FZVF ̧ Fa¦F»F 
dÀFaW CRYÊ þ¹F dÀFaW þe ³FZ SFþeU ¦FFa²Fe þe þeU³Fe ́ FS 
´FiIYFVF OF»F°FZ WbE IYWF dIY ÀU SFþeU ¦FFa²Fe þe EIY 
EZÀFe VFd£ÀF¹F°F ±FZ dþ³Wûa³FZ þ¸Fe³F ´FS We ³FWea ¶Fd»IY 
dQ»Fûa ́ FS ·Fe WbIYc¸F°F IYeÜUZ ·F»FZ We AFþ BÀF Qbd³F¹FF 
¸FZa ³FWea W`, »FZdIY³F W¸FFSZ dQ»Fûa ¸FZa AFþ ·Fe dþaQF W`Ü 
SFþeU ¦FFa²Fe þe ³FZ CÖFeÀFUea ÀFQe ̧ FZa BæYeÀFUea ÀFQe IYF 
·FFS°F IYF ÀF´F³FF QZJF ±FFÜ ÀU·FFU ÀFZ ¦Fa·FeS »FZdIY³F 
AF²Fbd³FIY ÀFû¨F AüS d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ IYe A·Qb°F ÃF¸F°FF 
UF»FZ SFþeU ¦FFa²Fe QZVF IYû Qbd³F¹FF IYe C©F °FIY³FeIYûa 
ÀFZ ́ Fc¯FÊ IYS³FF ̈ FFW°FZ ±FZÜUZ ¶FFS—¶FFS IYW°FZ ±FZ dIY ·FFS°F 
IYe EIY°FF AüS AJaO°FF IYû ¶F³FFE SJ³FZ IYZ ÀFF±F We 
C³FIYF A³¹F ¶FOÞF ̧ FIYÀFQ BæYeÀFUea ÀFQe IYZ ·FFS°F IYF 
d³F¸FÊF¯F W`aÜ A´F³FZ BÀFe ÀF´F³FZ IYû ÀFFIYFS IYS³FZ IYZ d»FE 
C³Wûa³FZ QZVF ̧ FZa IYBÊ ÃFZÂFûa ̧ FZa ³FBÊ ́ FW»F IYe, dþ³F¸FZa ÀFa¨FFS 
œFad°F AüS IY¸´¹FcMS œFad°F , dVFÃFF IYF ́ FiÀFFS,18 ÀFF»F 

IYZ ¹FbUFAûa IYû ̧ F°FFd²FIYFS, ́ Fä FF¹F°Fe SFþ AFdQ VFFd¸F»F 
W`aÜUZ QZVF IYe IY¸´¹FcMS œFad°F IYZ þ³FIY IYZ øXXXX´F ¸FZa ·Fe 
þF³FZ þF°FZ W`aÜ ³F¦FS A²¹FÃF °FbRY`»F AW¸FQ ³FZ ¶F°FF¹FF 
dIY UZ ¹FbUFAûa IYZ »FûIYd´Fi¹F ³FZ°FF ±FZÜ C³Wûa³FZ A´F³FZ 
´Fi²FF³F¸FaÂFe IYF»F ¸FZa IYBÊ EZÀFZ ¸FW°U´Fc¯FÊ RY`ÀF»FZ d»FE 

dþÀFIYF AÀFS QZVF IYZ dUIYFÀF ̧ FZa QZJ³FZ IYû d¸F»F SWF 
W`Ü AFþ WS WF±F ̧ FZa dQJ³FZ UF»FF ̧ Fû¶FFB»F C³Wea RYÞ̀ÀF»Fûa 
IYF ³F°FeþF W`Ü IYF¹FÊœ¸F ¸FZa VFZ¿F ¨F³Q ¹FFQU, ÀFbþe°F 
IYb¸FFS ÀFû³Fe, dQ³FZVF ¹FFQU, V¹FF¸F IYbVFUFWF, ¸FûW³F 
¨Fü²FSe, ¨F³Q SF¸F,¸Fûq ¸FûB³FbïXe³F, VF¶¶FeS ´FNF³F,WdS 

´FadO°F, VFbÂF§³F ÀFFW, BSRYF³F AaÀFFSe, B¸FSF³F ¸Fûd¸F³F, 
C¸FZVF ¹FFQU,°FFWeS WbÀF`³F,·FbUF»F ¹FFQU,þ¹F ´FiIYFVF 
¹FFQU, dWú¹FF ¦FûaO, ¦FF¹FÂFe QZUe, øXXXXIY¸Fd¯F QZUe, C¸FZVF 
¹FFQU, UøXXXX¯F ¦FûaO,²Fi´F QZUd¦FSe, dVFU ̧ FbÀFWS, BSRYF³F 
AaÀFFSe U¦F`SW IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊIY°FÊF C´FdÀ±F°F SWZÜ

QZVF IYe ÀFaÀFQ »FûIY°FFadÂFIY ̧ Fc»¹Fûa IYe ́ FWSZQFS W`Ü BÀF »FûIY°FaÂF IYZ 
´FdUÂF À±FF³F IYF CîXFM³F QZVF IYe SFáÑ´Fd°F þe IYû IYS³FF ̈ FFdWE... 
´FeE¸F ̧ FûQe IYû ³FWeaÜ

·FFS°Fe¹F ́ Fb³FþÊF¦FS¯F IYZ ́ FbSû²FF, ¶Fi¸W ÀF¸FFþ IYZ ÀFaÀ±FF´FIY,  ³FFSe 
ÀFVFd¢°FIYS¯F IYe ̧ FVFF»F þ»FF³FZ UF»FZ ̧ FWF³F ÀF¸FFþ ÀFb²FFSIY SFþF 
SF¸F¸FûW³F SF¹F þe IYe þ¹Fa°Fe ́ FS C³WZa VF°F—VF°F ³F¸F³FÜ  d´Fi¹FaIYF ¦FFa²Fe UFOÑF



723.05.2023
´FMX³FF, ¸Fa¦F»F½FFSXX

A³FbÀFcd¨F°F þFd°F,þ³FþFd°F ÀFZ AF³FZ UF»FZ 
SFáÑ´Fd°F IYû ³Fe¨FF dQJF³FF ́ Fi²FF³F¸FaÂFe IYZ 

AWaIYFS °F±FF °FF³FFVFFWe IYe ́ FiIYFâF : IYFa¦FiZÀF 
ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

³FUd³Fd¸FÊ°F ÀFaÀFQ ·FU³F IYZ dVF»FF³¹FFÀF ÀFZ 
»FZIYS A¶F 28 ̧ FBÊ IYû Wû³FZ UF»FZ CîXFM³F ·FFS°F 
IYZ ´Fi±F¸F ³FF¦FdSIY SFáÑ´Fd°F Qiü´Fd°F ¸Fb¸FÊc IYZ 
IYSIY¸F»Fûa õXFSF ³FWe IYSF IYS ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYû 
ÀU¹Fa A´F³FZ õXFSF IYS³FZ ́ FS IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ IYZ ³FZ°FF 
IYF¹FÊIY°FÊF ³FZ §FûS AF´FdØF þ°FFBÊ W`Ü AF´FdØF 
þ°FF³FZ UF»FZ d¶FWFS ´FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYd¸FMe IYZ 
´FiQZVF ´Fid°Fd³Fd²F ÀFW ÃFZÂFe¹F ´FiU¢°FF ´Fiû dUþ¹F 
IYb¸FFS d¸FNc, ´FcUÊ dU²FF¹FIY ¸Fû JF³F A»Fe, 
dþ»FF C´FF²¹FÃF ¶FF¶Fc»FF»F ´FiÀFFQ dÀFaW, SF¸F 
´Fi¸FûQ dÀFaW, ´Fiôb¸F³F Qb¶FZ, ¶Fd»FSF¸F VF¸FÊF, 
¨FaQi·Fc¿F¯F d¸FßFF, dVFU IYb¸FFS ¨FüSdÀF¹FF, CQ¹F 
VFaIYS ́ FFd»F°F, QF¸FûQS ¦FûÀUF¸Fe, øXXXX´FZVF ̈ Fü²FSe, 
AVFûIY SF¸F, ̧ Fû ÀF¸FQ, AÀFSRY B¸FF¸F AFdQ ³FZ 
IYWF dIY EZÀFF »F¦F°FF W` IYe ¸FûQe ÀFSIYFS ³FZ 
Qd»F°F AüS AFdQUFÀFe ÀF¸FbQF¹Fûa ÀFZ ·FFS°F IYZ 
SFáÑ´Fd°F IYF ¨Fb³FFU IYZU»F ¨Fb³FFUe IYFS¯Fûa ÀFZ 
ÀFbd³Fd›°F dIY¹FF W`Ü  

      ³FZ°FFAû ³FZ IYWF IYe ³FE ÀFaÀFQ ·FU³F IYZ 
dVF»FF³¹FFÀF IYZ ÀF¸F¹F ·Fe °F°IYF»Fe³F SFáÑ´Fd°F 
SF¸F³FF±F IYûdUaQ þû A³FbÀFcd¨F°F þFd°F ÀFZ AF°FZ 
W` C³WZ ·Fe AF¸FadÂF°F ³FWea dIY¹FF ¦F¹FF ±FF, A¶F 
³FE ÀFaÀFQ ·FU³F IYZ CîXFM³F ̧ FZa ·Fe SFáÑ́ Fd°F Qiü´F°Fe 

¸Fb¸FÊc þû A³FbÀFcd¨F°F þ³FþFd°F ÀFZ AF°Fe W` C³WZ 
·Fe ³FWe ³FWea ¶Fb»FF¹FF þF SWF W`, þû ́ Fi²FF³F¸FaÂFe 
þe IYZ AWaIYFS EU¸FÐ °FF³FFVFFWe IYF ́ FiIYFâF W`Ü 

³FZ°FFAû ³FZ IYWF IYe ·FFS°F IYe ÀFaÀFQ ·FFS°F 
¦F¯FSFª¹F IYe ÀFUÊû©F dU²FFBÊ ÀFaÀ±FF W` AüS 
·FFS°F IYF SFáÑ´Fd°F IYû BÀFIYF ÀFUÊû©F 
ÀFaU`²FFd³FIY Ad²FIYFS W`, UW AIYZ»FZ We ÀFSIYFS 
, dU´FÃF AüS WS ³FF¦FdSIY IYF ÀF¸FF³F øXXXX´F ÀFZ 
´Fid°Fd³Fd²F°U IYS°Fe W`Ü ³FZ°FFAû ³FZ IYWF IYe 
SFáÑ´Fd°F õXFSF ³FE ÀFaÀFQ ·FU³F IYF CîXFM³F 
»FûIY°FaÂFd°FIY ¸Fc»¹Fûa AüS ÀFaU`²FFd³FIY ¸F¹FÊFQF 
IYZ ́ Fid°F ÀFSIYFS IYZ ́ Fid°F¶FðX°FF IYF ́ Fi°FeIY Wû¦FF 
Ü ̧ FûQe ÀFSIYFS ³FZ ¶FFS, ¶FFS ̧ F¹FÊFQF IYF A´F¸FF³F 
dIY¹FF W`, ·FFS°F IYZ SFáÑ´Fd°F IYF IYF¹FÊF»F¹F 
·FFþ´FF, AFS EÀF EÀF ÀFSIYFS IYZ °FW°F 
´Fi°FeIYUFQ °FIY dÀF¸FM ¦F¹FF W`Ü 

      ³FZ°FFAû ³FZ IYWF IYe QZVF IYZ ÀFþ¦F ÀFFWÀFe 
ÀFa§F¿FÊVFe»F þ³Fd´Fi¹F BÊ¸FF³FQFS »FûIYd´Fi¹F dU´FÃF 
IYe AFUFþ , IYFa¦FiZÀF ´FFMeÊ IYZ ÀFUÊ¸FF³¹F ³FZ°FF 
SFWb»F ¦FFa²Fe, SFáÑe¹F A²¹FÃF ¸FdnIYF AþÊb³F 
JOÞ¦FZ, ÀFdW°F ÀF¸´Fc¯FÊ QZVF IYZ IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ IYZ 
³FZ°FF IYF¹FÊIY°FÊF ³FE ÀFaÀFQ ·FU³F IYF CîXFM³F 
¸FWF¸FdW¸F SFáÑ́ Fd°F IYû IYS³FF ̈ FFdWE, ́ Fi²FF³F¸FaÂFe 
þe IYû ³FWeaÜ 

        dUþ¹F IYb¸FFS d¸FNc

·FFS°F S} EUa QZVF IYZ ́ FcUÊ ́ Fi²FF³F¸FaÂFe ßFe SFþeU ¦FFa²Fe þe IYe ́ Fb¯¹Fd°Fd±F IYZ 
¸FüIYÞZ ́ FS ÓFFSJaO ́ FiQZVF ¹FbUF IYFa¦FiZÀF IYZ °F°UFU²FF³F ̧ FZa ¹Fa¦F BadO¹FF IYZ ¶Fû»F 
ÀFeþ³F 3 IYZ SFª¹F À°FSe¹F ́ Fid°F¹Fûd¦F°FF IYF AF¹Fûþ³F SFh¨Fe IYZ BaMS³FZVF³F»F 
´Fd¶»FIY ÀIYc»F ̧ FZa AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FF Ü
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³FûM¶FaQe 2.0 : A±FÊVFFå ́ FS 
·FFSe A³F±FÊVFFdå¹Fûa IYe Mû»Fe

ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
¸FûQe ÀFSIYFS IYZ ª¹FFQF°FS RY`ÀF»FZ U¢°F IYZ ÀFF±F 

¦F»F°F ÀFFd¶F°F Wû SWZ W`aÜ QcSQdVFÊ°FF IYû °FFIY ́ FS SJIYS 
þ¶F ÀF³FIY IYZ AF²FFS ́ FS RY`ÀF»FZ d»FE þFEa¦FZ °Fû ́ FdS¯FF¸F 
¶FbSF We Wû¦FFÜ 

ÀFF»F 2016 ¸FZa ³FûM¶FaQe IYSIYZ ¸FûQe ÀFSIYFS ³FZ 
A±FÊ½¹FUÀ±FF IYû EIY ¦FWSF  ÓFMIYF dQ¹FF ±FFÜ A¶F 
dRYS CÀFe °FSW ₹2000 IYZ ³FûM IYû ¨F»F³F ÀFZ ¶FFWS 
IYSIYZ "QcÀFSe ³FûM¶FaQe" IYF RY`ÀF»FF d»F¹FF W`Ü 

EZÀFF »F¦F SWF W` dIY ̧ FW°U´Fc¯FÊ AFd±FÊIY RY`ÀF»FZ »FZ³FZ 
UF»FZ »Fû¦Fûa IYû A±FÊVFFå IYZ ¶FFSZ ̧ FZa IYbL ́ F°FF ³FWea W`Ü 
°F±FFIYd±F°F A±FÊVFFdå¹Fûa IYe Me¸F IYû A±FÊ½¹FÀ±FF IYF 
³FFVF IYS³FZ ÀFZ ·Fe ́ FSWZþ ³FWea W`Ü 

2016 IYe ³FûM¶FaQe IYe UþW ÀFZ QZVF IYZ ÀFFSZ 
AÀFa¦FdN°F ÃFZÂF °F¶FFW Wû ¦F¹FZ , MSME N´´F Wû ¦FE AüS 
IYSûOÞûa »Fû¦F ¶FZSûþÞ¦FFS WbEÜ dþÀFIYe ·FS´FFBÊ Wû³FZ ¸FZa 
A·Fe IYBÊ QVFIY »F¦FZa¦FZÜ 

CÀF dQ³F IYû »Fû¦F IY`ÀFZ ·Fc»F ÀFIY°FZ W`a, þ¶F ¶F`aIY 
AüS EMeE¸F IYe »FFB³Fûa ̧ FZa dQ³F ·FS JOÞZ SW³FZ IYZ ¶FFQ 
³Fa¶FS AF°FF °Fû IYWF þF°FF dIY IY`VF J°¸F Wû ¦F¹FF W`, 
IY»F AFBEÜ B³Wea »FFB³Fûa ̧ FZa IYBÊ »Fû¦Fûa IYe þF³F ̈ F»Fe 
¦FBÊ ±FeÜ VFFQe—dUUFW þ`ÀFZ IYF¹FÊœ¸Fûa ´FS ÀFaIYM IYZ 
¶FFQ»F ¸FaOSF³FZ »F¦FZ ±FZÜ ÀFSIYFS ÀFZ »FZIYS ¶F`aIY °FIY 
dIYÀFe IYe þ³F°FF IYZ ´Fid°F IYûBÊ þUF¶FQZWe ³FWea dQJ 
SWe ±FeÜ EZÀFF ÀFaUZQ³FWe³F dÀFÀM¸F þ³F°FF ³FZ ́ FW»Fe ¶FFS 
QZJF ±FFÜ dRYS ·Fe »Fû¦Fûa IYû »F¦F°FF ±FF dIY QZVF IYZ d»FE 

B°F³FF IYá ÀFW We »FZa¦FZÜ »FZdIY³F WbAF UWe þû ̧ FûQe þe 
AüS C³FIYZ Côû¦F´Fd°F d¸FÂF ̈ FFW°FZ ±FZÜ IYbL WþFS øXXXX´FE 
IYZ d»FE þ³F°FF »FFB³Fûa ̧ FZa »F¦Fe SWeÜ þ¶FdIY ¶FOÞZ »Fû¦F 
A´F³FZ WþFS AüS ́ FFa¨F ÀFü IYe AU`²F ¦Fdç¹Fûa IYû d¶F³FF 
»FFB³F ̧ FZa »F¦FZ ³FBÊ ¦Fdç¹Fûa ̧ FZa °F¶Qe»F IYSF°FZ SWZÜ ³FûM¶FaQe 
IYZ ÀF¸F¹F A±FÊ½¹FUÀ±FF IYe Sμ°FFS ±F¸Fe, dRYS AFþ 
°FIY ³FWea »FüMeÜ QFUF dIY¹FF ¦F¹FF ±FF dIY ·FiáF¨FFS AüSÞ 
AFa°FIYUFQ IYe IY¸FS McM þFE¦Fe, þF»Fe IYSZaÀFe ´FS 
»F¦FF¸F »F¦FZ¦Fe, ¸F¦FS WbAF BÀFIYF C»MFÜ AFþ W¸FFSZ 
ÀF`d³FIY ́ FW»FZ IYe °Fb»F³FF ̧ FZa ª¹FFQF VFWeQ Wû SWZ W`aÜ QZVF 

¸FZa ·FiáF¨FFS ́ FW»FZ IYe °Fb»F³FF ̧ FZa IYBÊ ¦Fb³FF ª¹FFQF Wû ¦F¹FFÜ 
QZVF ¸FZa Sûþ þF»Fe ³FûMûa IYû ´FIYOÞZ þF³FZ IYe J¶FSZa 
d¸F»F°Fe W`aÜ A´F³FZ RY`ÀF»FZ IYû ÀFWe ÀFFd¶F°F IYS³FZ IYZ 
d»FE IYZaQi ÀFSIYFS ³FZ ÀFb´Fie¸F IYûMÊ ̧ FZa W»FRY³FF¸FF QFdJ»F 
IYS IYWF dIY ³FûM¶FaQe ¶FWb°F We ÀFû¨F—dU¨FFS IYSIYZ 
d»FE ¦F¹FF RY`ÀF»FF ±FFÜ  °Fû ¢¹FF »FFJûa »Fû¦Fûa IYF Sûþ¦FFS, 
ÀF`IYOÞû »Fû¦Fûa IYe þF³F ̧ FûQe ÀFSIYFS õXFSF ÀFû¨F ÀF¸FÓFIYS 
»Fe ¦FBÊ ±Fe? 

¢¹FF A±FÊ½¹FUÀ±FF IYû ¶F¶FÊFQ IYS³FZ IYe ÀFFdþVF 
JbQ IYZaQi ÀFSIYFS ³FZ S¨Fe ±Fe? ÀFSIYFS IYZ IYFS³FF¸Fûa IYe 

ÀF©FFBÊ °Fû d³F¿´FÃF þFh¨F ÀFZ We ÀFF¸F³FZ AFE¦FeÜ CÀF 
ÀF¸F¹F ₹2000 IYF ³FûM þFSe IYS QFUF dIY¹FF ¦F¹FF ±FF 
dIY BÀFÀFZ ·FiáF¨FFS SûIY³FZ ̧ FZa ÀFWF¹F°FF d¸F»FZ¦FeÜ A¶F ¶FaQ 
·Fe BÀFe QFUZ IYZ ÀFF±F dIY¹FF þF SWF W`Ü ÀFSIYFS IYZ QFUZ 
¸FZa ³F IYûBÊ °FIYÊ W`, ³F We IYûBÊ ´FFSQdVFÊ°FFÜ ¹FW IYZU»F 
AF¸F þ³F°FF IYû ́ FSZVFF³F IYS³FZ AüS A±FÊ½¹FUÀ±FF IYû 
³FbIYÀFF³F ́ FWbä FF³FZ IYe ÀFFdþVF W`Ü EIY J°FS³FFIY d³F¯FÊ¹F 
´FS ́ FQÊF OF»F³FZ IYZ d»FE EIY AüS ·F¹FF³FIY d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ 
´FS C°FFøXXXX ÀFSIYFS IYe ̧ FaVFF IYû QZVF IYe þ³F°FF ·F»Fe·FFad°F 
ÀF¸FÓF SWe W`Ü

AFþ AÀF¸F IYZ ¦FbUWFMe ̧ FZa ̧ FFh IYF¸FF£¹FF ̧ FWFdÀFðX ́ FeN ̧ FZa IYC 
A²¹FÃF Srinivas BV   ³FZ AÀF¸F CLP ßFe Debabarta Saikia þe U SFáÑe¹F 
´FQFd²FIYFdS¹Fûa IYZ ÀFF±F ̧ FFh IYF¸FF£¹FF IYZ QVFÊ³F IYS QZVFUFdÀF¹Fûa IYZ 
ÀFbJ ÀF¸FÈdðX IYe IYF¸F³FF IYe..!

AF²Fbd³FIY ·FFS°F IYZ ́ Fb³FþÊF¦FS¯F IYZ þ³FIY, ̧ FWF³F ÀF¸FFþ ÀFb²FFSIY AüS 
¶FišF ÀF¸FFþ IYZ ÀFaÀ±FF´FIY SFþF SF¸F ̧ FûW³F SF¹F IYû C³FIYe þ¹Fa°Fe ́ FS W¸F 
ßFðXFaþd»F Ad´FÊ°F IYS°FZ W`aÜ AFþ, W¸F C³FIYZ CnZJ³Fe¹F ÀFb²FFSûa AüS 
¸FdW»FFAûa IYe ̧ Fbd¢°F, dVFÃFF IYZ AF²Fbd³FIYeIYS¯F AüS ²FFd¸FÊIY øXXXXPdÞUFQ ̧ FZa 
¶FQ»FFU IYe dQVFF ̧ FZa C³FIYZ IYF¸F IYZ d»FE ²F³¹FUFQ QZ°FZ W`aÜ



ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
ÀFFSF dWaQbÀ°FF³F AF¸F ¨Fb³FFUûa IYe ÀFS¦F¸FeÊ ¸FZa 

¸FVF¦Fc»F ±FFÜ EIY ¹Fb¦F d³F¸FÊF°FF dWaQbÀ°FF³F IYe ÀFSþ¸Fea 
IYû W¸FZVFF IYZ d»FE A»FdUQF IYW ¨FbIYF ±FFÜ þe 
WFh, UW QZVF IYZ ́ FcUÊ ́ Fi²FF³F¸FaÂFe SFþeU ¦FFa²Fe þe ±FZ, 
dþ³FIYe EIY ¶F¸F ²F¸FFIYZ ¸FZa ¸FÈ°¹Fb Wû ¨FbIYe ±FeÜ 
A´F³FZ þ³Fd´Fi¹F ́ Fi²FF³F¸FaÂFe IYe AFIYdÀ¸FIY ̧ Fü°F ÀFZ 
ÀFFSF QZVF À°F¶²F ±FFÜ WS °FSRY WFWFIYFS ̧ F¨F ¦F¹FFÜ 
¶F©Fûa ÀFZ »FZIYS ¶Fbþb¦FûË °FIY, ¸FdW»FFAûa ÀFZ »FZIYS 
´Fb÷XXXX¿Fûa °FIY AüS ¦FFhU ÀFZ »FZIYS VFWS °FIY WS dIYÀFe 
IYe AFhJZ AFaÀFbAûa ÀFZ ÀFSF¶FûS ±FeÜ 

AFdJS Wû ·Fe ¢¹Fûa ³FWea, SFþeU ¦FFa²Fe IYZ øXXXX´F 
¸FZa CÀF dQ³F EIY ¹Fb¦F IYF Aa°F WbAF ±FFÜ ¹Fb¦F— 
dþÀF³FZ dWaQbÀ°FF³F IYû ³F¹Fe Da¨FFB¹FFa ´FiQF³F IYe; 
JbVFWF»Fe AüS ÀF¸FÈdðX IYF SFÀ°FF dQJF¹FF; ¹FbUF, 
¸FdW»FF, dIYÀFF³F ÀF¶FIYû ÀFVF¢°F IYS³FZ IYe dQVFF ̧ FZa 
¸FW°U´Fc¯FÊ RY`ÀF»FZ d»FEÜ ´FS³°Fb, SFþeU ¦FFa²Fe þe 
A´F³FZ ÀFFWÀFe RY`ÀF»Fûa AüS QcSúdá ÀFû¨F IYZ IYFS¯F 
AFþ ·Fe À¸FÈd°F¹Fûa ̧ FZa dþaQF W`aÜ 

SFþeU ¦FFa²Fe JbQ IYû "EIY EZÀFZ ½¹Fd¢°F IYZ 
øXXXX´F ̧ FZa ́ FW¨FF³FF þF³FF ́ FÀFaQ IYS°FZ ±FZ, þû ·FFS°F IYû 
21Uea ÀFQe ¸FZa »FZIYS ¦F¹FF AüS CÀFIYZ ¸FF±FZ ÀFZ 
dUIYFÀFVFe»F QZVF IYF »FZ¶F»F WMF¹FFÜ" A´F³FZ 
dU¨FFSûa IYZ A³FbÀFFS SFþeU þe ³FZ 21Uea ÀFQe IYZ 
·FFS°F IYe IY»´F³FF IYû ÀFFIYFS øXXXX´F QZ³FZ ¸FZa IYûBÊ 
IYÀFS ³FWea LûOÞeÜ SFþeU þe IYe údá ̧ FZa ¦FFaUûa IYû 
ÀFVF¢°F ¶F³FFIYS We 21Uea ÀFQe IYZ ·FFS°F IYe 
IY»´F³FF ́ Fc̄ FÊ Wû ÀFIY°Fe ±FeÜ ̧ FWF°¸FF ¦FFa²Fe IYZ dU¨FFS 
"·FFS°F IYe AF°¸FF ¦FFaUûa ¸FZa ¶FÀF°Fe W`" IYû ´FcUÊ 
´Fi²FF³F¸FaÂFe þUFWS »FF»F ³FZWøXXXX þe ³FZ ́ Fa¨FF¹F°FeSFþ 
IYe ³FeaU OF»FIYS AF¦FZ ¶FPÞF¹FF AüS SFþeU þe ³FZ 
´Fa¨FF¹F°FeSFþ ÀFaÀ±FFAûa IYû ÀFaU`²FFd³FIY ¸FF³¹F°FF 
´FiQF³F IYS³FZ IYe dQVFF ¸FZa IYQ¸F ¶FPÞFIYS BÀFZ AüS 
¸Fþ¶Fc°F ¶F³FF¹FFÜ ´Fa¨FF¹F°FeSFþ ÀFaÀ±FFAûa ¸FZa 
¸FdW»FFAûa AüS A³FbÀFcd¨F°F þFd°F/þ³FþFd°F IYZ 

d»FE QSUFþZ Jû»F³FF EIY œFad°FIYFSe IYQ¸F ±FFÜ 
AFþ SFþeU þe IYF ¹FW ́ Fi¹FFÀF AF¦FZ ¶FPÞIYS ÀFaÀFQ 
IYZ QSUFþZ ´FS ¸FdW»FFAûa IYZ d»FE 33 RYeÀFQe 
AFSÃF¯F IYZ øXXXX´F ̧ FZa QÀ°FIY QZ SWF W`Ü SFþeU þe IYû 
¹FW ¸FF»Fc¸F ±FF dIY 21Uea ÀFQe IYZ ·FFS°F IYe 
´FdSIY»´F³FF »FûIY°FaÂF ̧ FZa ¹FbUFAûa IYe ·FF¦FeQFSe IYZ 
¶F¦F`S ÀF¸·FU ³FWea W`Ü ¹FWe IYFS¯F W` dIY C³Wûa³FZ 21 
U¿FÊ IYe AF¹Fb IYZ ¶FþF¹F ¸F°FFd²FIYFS IYû 18 U¿FÊ 
IYe AF¹Fb ̧ FZa We »FF¦Fc IYS dQ¹FF, °FFdIY ¹FbUFAûa IYe 
Ad²FIYFd²FIY ·FF¦FeQFSe ÀFZ ³FE dU¨FFSûa AüS 
¶Fb»FadQ¹Fûa IYF ·FFS°F ¶F³FZÜ ÀFc¨F³FF ́ Fiüôüd¦FIYe IYZ ÃFZÂF 
¸FZa QZVF IYû dUä IYZ A¦Fi¯Fe QZVFûa IYe IY°FFS ̧ FZa JOÞF 

IYS³FZ IYZ CïXZV¹F ÀFZ SFþeU þe ³FZ IYa´¹FcMS œFad°F IYF 
AF¦FFþ dIY¹FFÜ ¹FW C³FIYZ ÀFFWÀF IYF We ´FdS¯FF¸F 
±FF dIY dU´FÃF IYZ Qb¿´Fi¨FFdS°F dUSû²F IYZ ¶FFUþcQ 
IYQ¸F ´FeLZ ³FWea dIYE AüS AFþ ·FFS°F ÀFc¨F³FF 
´Fiüôüd¦FIYe ¸FZa AF°¸Fd³F·FÊS ¶F³FIYS Qbd³F¹FF IYZ 
VFd¢°FVFF»Fe QZVFûa IYe ßFZ¯Fe ¸FZa AF JOÞF WbAF W`Ü 
A´F³Fe ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F ̧ FZa SFþeU þe ³FZ ÀF¸F¦Fi dUIYFÀF 
´FS þûS dQ¹FFÜ 

SFþeU þe IYe VFWFQ°F dWaQbÀ°FF³F IYZ SFþ³F`d°FIY 
¸Fa¨F ´FS EIY IY·Fe ³F ·FS³FZ UF»FF VFc³¹F ´F`QF IYS 
¦F¹FeÜ SFþeU þe A¦FS AFþ ·FFS°Fe¹F SFþ³F`d°FIY 
¸Fa¨F ́ FS C´FdÀ±F°F Wû°FZ °Fû VFF¹FQ °FÀUeS A»F¦F We 

Wû°FeÜ »FZdIY³F C³FIYe VFFSedSIY ¦F`S—¸FüþcQ¦Fe ¸FZa 
C³FIYZ dU¨FFS We W`a, þû W¸FZa ´FiZS¯FF QZ°FZ SWZa¦FZ; ¸FF¦FÊ 
dQJF°FZ SWZa¦FZÜ ¸FWF°¸FF ¦FFa²Fe þe IYZ dþ³F þeU³F 
¸Fc»¹Fûa IYû SFþeU þe ³FZ ̧ Fþ¶Fc°Fe ́ FiQF³F IYe, AFþ 
C³F ́ FS A¸F»F IYS³FZ IYe AFUV¹FIY°FF W`Ü ¹FWe CÀF 
¸FWF³F AF°¸FF IYû ÀF©Fe ßFðXFaþd»F Wû¦FeÜ AFþ 
C³FIYZ ¶Fd»FQF³F dQUÀF ́ FS C³FIYû ßFðXFaþd»F ÀUøXXXX´F 
¹FWe ÀFaIY»´F d»F¹FF þF ÀFIY°FF W`— 

ÀF´F³FF þû QZJF ±FF ·FFS°F IYZ ³FU—d³F¸FÊF¯F IYF 
¶FZWQ ÀFRY»F CÀFIYF AaþF¸F Wû¦FFÜ 
BæYeÀFUea ÀFQe IYF A¦FbAF ¶F³FZ¦FF ·FFS°F 
VFWFQ°F IYF ¹FWe Cd¨F°F ÀF¸¸FF³F Wû¦FFÜ
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SFþeU ¦FFa²Fe : EIY ÀFQF¶FWFS dU¨FFS

EIY ÀF¸FÈðX AüS dUdU²F U³FÀ´Fd°F¹Fûa AüS þeUûa IYZ ÀFF±F, ·FFS°F EIY ¶FWb°F We dUdU²F SFáÑ W`Ü ´F¹FÊFUS¯F AüS 
dUIYFÀF ´FS SFáÑe¹F ÀFaSÃF¯F S¯F³Fed°F AüS ³Fed°F U¢°F½¹F, ´F¹FÊFUS¯F (ÀFaSÃF¯F) Ad²Fd³F¹F¸F, AüS ·FFS°F IYe SFáÑe¹F 
U³F ³Fed°F IYFa¦FiZÀF ÀFSIYFSûa õXFSF IYe ¦FBÊ d´FL»Fe IYFSÊUFB¹Fûa IYZ IYbL CQFWS¯F W`a þû ´F¹FÊFUS¯Fe¹F údáIYû¯F IYZ 
A³FbøXXXX´F W¸FFSe ´Fid°F¶FðX°FF AüS IYFSÊUFBÊ IYû ´FiQdVFÊ°F IYS°FZ W`aÜ . ¨FcadIY BÀFIYe d¦FSFUM IYû C»FM³FF EIY ÀUÀ±F 
¦FiW AüS þeU³F IYF ÀF¸F±FÊ³F IYS³FZ UF»FZ þeU³F IYû ¶FWF»F IYS³FZ AüS ÀFaSdÃF°F IYS³FZ IYF EIY¸FFÂF °FSeIYF W`, W¸F 

AFþ A´F³Fe ÀF¸FÈðX þ`U dUdU²F°FF IYû ÀFaSdÃF°F IYS³FZ IYe A´F³Fe ´Fid°F¶FðX°FF IYe ´Fbdá IYS°FZ W`aÜ

UeS ¹FûðXF AüS ̧ FF°FÈ·Fcd¸F IYZ ÀF©FZ ÀF´Fc°F ̧ FWFSF¯FF ́ Fi°FF´F IYe þ¹Fa°Fe ́ FS 
IYûdMVF: ³F¸F³FÜ UeS°FF IYe AòXb°F d¸FÀFF»F ̧ FWFSF¯FF ́ Fi°FF´F ³FZ A´F³Fe 
¸FF°FÈ·Fcd¸F AüS ÀUFd·F¸FF³F IYZ d»FE SFþ ̧ FW»Fûa IYZ ÀFbJ IYû °¹FF¦F dQ¹FF, 
þa¦F»Fûa ̧ FZa þFIYS SWZ...AFþ C³FIYe þ¹Fa°Fe ́ FS W¸F C³FIYû ³F¸F³F IYS°FZ W`aÜ


