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»FûIYÀF·FF ̈ Fb³FFU IZY ̧ FïZ³FþSX ¶FeþZ´Fe ÀFZ ̧ FbIYF¶F»FF 
IYSX³FZ IZY d»FE IYFa¦FiZÀF ÀFZUFQ»F ³FZ ¶F³FF¹FF JFÀF 
´»FF³F, QFaU ̈ F»FF °Fû  ¶FeþZ´Fe IYe ¶FPÞXZ¦Fe ̧ FbdVIY»F! 

 ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦Fi ZÀF Q´FÊ¯F 
IYFa¦FiZÀF ÀFZUF Q»F ¸Fb£¹F ÀFa§FMXIY OXFG. 

ÀFaþ¹F ¹FFQU °F±FF   d¶FWXFSX ́ Fi·FFSXe ARYSXûþ 
JF³F IZY ÀFa¹Fb¢°F ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ ÀFZUF Q»F IZY 
´Fid°Fd³Fd²F  °FFdSXIY A³FUSX °F±FF »FF»Fþe ·FFBÊ 
QZÀFFBÊ ÀFZ ¸Fb»FFIYF°F IYe °F±FF A´F³Fe 
¹Fûþ³FFAûa IYû ÀFFÓFF dIY¹FF  l  AF¦FF¸Fe 
»FûIYÀF·FF ¨Fb³FFU IYû »FZIYSX IYFa¦FiZÀF ÀFZUF 
Q»F A´F³Fe °F`¹FFdSX¹FFa ´FcSXe IYSX°FZ ³FþSX AF 
SXWXZ WX`Ô. A¶F IYFa¦FiZÀF ³FZ ÀFZUFQ»F IZY þdSXE 
¶FeþZ´Fe IYû ̈ FûMX ́ FWXba¨FF³FZ IYF ́ »FF³F ¶F³FF¹FF 
WX`.  A¶F ÀFZUFQ»F ³FE °FZUSX AüSX IY»FZUSX IZY 
ÀFF±F ¶FeþZ´Fe AüSX AFSXEÀFEÀF IYû þUF¶F 
QZ³FZ IZY d»FE °F`¹FFSX WX`. ÀFZUFQ»F IYû »FZIYSX 
IYFa¦FiZÀF ³FZ°FF °FFdSXIY A³FUSX ³FZ IYWXF dIY ¹FZ 
¶FeþZ´Fe IZY ÓFcNXZ UFQûÔ IYû ¦FFaU-¦FFaU AüSX 
§FSX-§FSX »FZIYSX þFE¦FF, ÀFF±F WXe ÀF¸FFþ IYû 
¶F¨FF³FZ IZY d»FE ÀFZUFQ»F ¹Fû¦FQF³F QZ¦FF.  

2024 »FûIYÀF·FF ¨Fb³FFU IYe °F`¹FFdSX¹FûÔ 
IYû »FZIYSX IYFa¦FiZÀF Ed¢MXU WXû ¦FBÊ WX`.  BÀF 
¸Fb»FFIYF°F ̧ FZÔ AF¦FF¸Fe »FûIYÀF·FF 2024 IZY 
¨Fb³FFU IYe °F`¹FFSXe IYû »FZIYSX SX¯F³Fed°F ¶F³Fe. 
BÀF¸FZÔ ÀFZUF Q»F IYe AûSX ÀFZ ¶FeþZ´Fe AüSX 
AFSXEÀFEÀF IZY ÓFcNX IYû ¶FZ³FIYF¶F IYSX³FZ IZY 
ÀFF±F dVFdUSX   IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ ³FE ÀFQÀ¹F 
¶F³FF³FZ IZY Ad·F¹FF³F IYe VFb÷YAF°F IYe ̈ F¨FFÊ 
IYe ¦FBÊ .  CX³WXûÔ³FZ IYWXF dIY ÀFZUFQ»F IZY 
ÀU¹FaÀFZUIY °F¸FF¸F ´FdSXdÀ±Fd°F¹FûÔ ÀFZ þcÓF°FZ 

WXbE SXF¿MÑXe¹F ÀU¹Fa ÀFZUIY ÀFa§F IYe dU¨FFSX²FFSXF 
IYû ¸FbaWX°FûOÞX þUF¶F QZ³FZ þF SXWXZ WX`Ô. CX³WXûÔ³FZ 
IYWXF dIY WX¸F ÀFZUFQ»F IYû AüSX ³FE IY»FZUSX 
¸FZÔ PXF»F³FZ IZY d»FE ´FidVFÃF¯F AüSX þøYSXe 
ÀFaÀFF²F³F ÀFF¸F¦Fie °F`¹FFSX IYSX SXWXZ WX`Ô, ¢¹FûÔdIY 
U°FÊ¸FF³F ̧ FZÔ ·FFSX°F IYe þû dU¨FFSX²FFSXF WX` Uû 
ÀFaIYMX ÀFZ ¦FbþSX SXWXe WX`, dþÀFIYe UþWX ÀFZ 
BaÀFF³F-BaÀFF³F ̧ FZÔ ·FZQ WXû SXWXF WX̀. BÀFÀFZ ̧ FF³FUe¹F 
´FSXa´FSXFEa MXcMX SXWXe WX`Ô AüSX EmÀFZ ¸FZÔ QZVF IYû 
¶F¨FF³FZ IYe dþ¸¸FZQFSXe IYFa¦FiZÀF IYe WX`.  

 
AdJ»F ·FFSX°Fe¹F IYFa¦FiZÀF ÀFZUF Q»F IZY 

A²¹FÃF »FF»Fþe ·FFBÊ QZÀFFBÊ ³FZ IYWXF dIY 
ÀFZUFQ»F IZY IYF¹FÊIY°FFÊ A´F³Fe ·FSX´FcSX VFd¢°F 
ÀFZ 2024 IZY ̈ Fb³FFU IYe °F`¹FFSXe ̧ FZÔ A·Fe ÀFZ 
þbOÞX þFEa ¢¹FûÔdIY U¢°F IY¸F WX`, IYF¸F ª¹FFQF 
WX` AüSX ̧ FF¦FÊ ·Fe IYdNX³F WX`. °FFdSXIY A³FUSX ³FZ 

IYWXF IYe   'ÀFa§F¿FÊ IZY QüSX ¸FZÔ ÀFZUFQ»F ³FZ 
WX¸FZVFF A´F³Fe ¸FWX°U´Fc¯FÊ A¦Fi¯Fe ·Fcd¸FIYF 
d³F·FFBÊ WX` AüSX EIY ¶FFSX dRYSX ÀFZ ÀFa§F¿FÊ IYSX 
IZY WX¸F 2024 ̧ FZÔ ÀFSXIYFSX ¶F³FFUFEa¦FZ.' 

IYFa¦FiZÀF ÀFZUF Q»F ³FZ A´F³FZ 100 ÀFF»F ́ FcSXZ 
IYSX³FZ ¸FZÔ CX´F»FÃ¹F ´FiQZVF Ad²FUZVF³F IYSX³FZ 
þF SXWXe WX` dþÀF¸FZ QZVF ´FiQZVF ÀFZ WXþFSXûÔ 
´Fid°Fd³Fd²F ·FF¦F »FZÔ¦FZ.  IYFa¦FiZÀF ÀFZUFQ»F A¶F 

BÀF ´FiQZVF Ad²FUZVF³F IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ ³FE 
ÀFQÀ¹FûÔ IYû ÀFZUFQ»F ̧ FZÔ þûOÞXZ¦Fe þû  ¦FFaU-
¦FFaU þFIYSX ¶FeþZ´Fe IYû ¶FZ³FIYF¶F IYSX³FZ IYF 
IYF¸F IYSXZÔ¦FZ. 

BÀF ́ Fid°Fd³Fd²F¸FaOX»F ̧ FZÔ CX´FF²¹FÃF ̧ FûWX¸¸FQ 
SXþF JF³F,  ´FiQZVF ¸FWXFÀFd¨FU AFVFb°Fû¿F 
IbY¸FFSX, ¸FdWX»FF A²¹FÃF ÷Yd¨F ÎÀFWX,  ¨FaQ³F 
IbY¸FFSX VFFd¸F»F ±FZ l 
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 AF³FZ UF»FF U¢°F IYFa¦FiZÀF IYF, ¶FPÞ 
SXWXF IYFa¦FiZÀF IYF ¦FiFRY -Qe´FIY ÀF`³Fe

 ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦Fi ZÀF Q´FÊ¯F 
 VFF¸F»Fe dþ»FF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe IZY õFSXF 

d»F»Fû³F ¦FFaU ̧ FZÔ IYSXFBÊ ¦FBÊ þûBÊÎ³F¦FÜ¸FF³F³Fe¹FF 
d´Fi¹FaIYF ¦FFa²Fe þe SXF¿MÑXe¹F ¸FWXFÀFd¨FU EU 
¸FF³F³Fe¹F Aþ¹F SXF¹F þe IYFa¦FiZÀF ´FiQZVF 
A²¹FÃF ´FcUÊ ¸FaÂFe þe ÀFZ ´Fi·FFdU°F WXûIYSX 
¦FiF¸Fe¯FûÔ ³FZ ±FF¸FF IYFa¦FiZÀF IYF WXF±FÜ IYFa¦FiZÀF 
³FZ°FF OXF¢MXSX SXF¸F»FF»F IYV¹F´F IZY d³FUFÀF 
´FSX AF¹Fûdþ°F IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ 

Qe´FIY ÀF`³Fe IYFa¦FiZÀF dþ»FF²¹FÃF VFF¸F»Fe 
³FZ IYWXF IYe IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ d´FLXOÞXF U¦FÊ 

AûSX Qd»F°F ÀF¸FFþ IYe »FOÞXFBÊ »FOX SXWXe 
WX` AFSXÃF¯F IYû ¶FPÞXF³FZ IZY d»FEÜAûSX 

¸FdWX»FF AFSXÃF¯F d¶F»F ́ FFÀF WXû³FF ̈ FFdWXE 
AFþ ¸FdWX»FFAûa IYe ·FF¦FeQFSXe ÀFbd³FdV¨F°F 
WXû³Fe ¨FFdWXEÜ AFþ IYe ÀFØFF²FFSXe ÀFSXIYFSX 
¸FZÔ dIYÀFF³Fû IYF 14 dQ³FûÔ ¸FZÔ ¦F³³FF ·Fb¦F°FF³F 
IYF UFQF IYSX³FZ UF»Fe ÀFSXIYFSX IZY õFSXF ÓFbNX 
¶Fû»FIYSX ¦Fb¸FSXFWX IYSX³FZ IYF IYF¸F dIY¹FF ¦F¹FF 

Ü dIYÀFF³FûÔ IYF ¦F³³FF ·Fb¦F°FF³F ³FWXeÔ WXû ́ FF SXWXF 
WX`Üd¶Fþ»Fe IZY ¶FIYF¹FF d¶F»FûÔ IZY ³FF¸F ´FSX 
IY³FZ¢VF³F IYFMX³FZ IYF IYF¸F dIY¹FF þF SXWXF WX`Ü 
U°FÊ¸FF³F ÀFSXIYFSX ̧ FZ AFUFþ CXNXF³FZ UF»Fû IZY 
DY´FSX RYþeÊ °FSXeIZY ÀFZ ¸FbIYQ¸FZ QþÊ IYSXIZY 
OXSXF³FZ IYF IYF¸F dIY¹FF þF°FF WX`ÜCXþF¦FSX IYSX³FZ 
IZY d»FE ÀFUF»F IYSX°FF WX` °Fû CXÀFIYû þZ»F ̧ FZÔ 
OXF»F³FZ IYF IYF¸F dIY¹FF þF SXWXF WX`  

°FF³FFVFFWXe IYSX³FZ ̧ FZÔ ÀF¶FÀFZ AF¦FZ SXWX°Fe WX` 
·FFþ´FF ÀFSXIYFSXÜ 

OXF¢MXSX SXF¸F»FF»F IYV¹F´F UdSX¿NX IYFa¦FiZÀFe 
³FZ IYWXF IYe IYFa¦FiZÀF ´FFMXeÊ IYe ÀFSXIYFSX ¨FFWXZ 
QZVF ̧ FZÔ WXû ¹FF ́ FiQZVF ̧ FZÔ ÀF·Fe U¦FÊ JbVFWXF»Fe 
¸FZÔ A´F³FZ ́ FdSXUFSX IYF ́ FF»F³F IYSX°FZ ±FZ Ü þ¶F 
¨Fb³FFU ³FþQeIY AF°FZ WX`Ô 

ÀFSXIYFSX LXûMXF-ÀFF »Fû»Fe´FFG´F QZ³FF VFbøY 

IYSX QZ°Fe WX`Ü IYFa¦FiZÀF ´FFMXeÊ IYe ÀFSXIYFSX ³FZ 
WX¸FZVFF WXSX ÀF¸FFþ IYû ÀF¸¸FF³F QZ³FZ IYF IYF¸F 
dIY¹FF WX`ÜdIYÀFF³FûÔ IYû ÀF¸¸FF³F EUa ³FüþUF³FûÔ 
IYû SXûþ¦FFSX QZ³FZ IYF IYF¸F IZYU»F IYFa¦FiZÀF IZY 
õFSXF WXe dIY¹FF ¦F¹FF WX`ÜU°FÊ¸FF³F ÀFSXIYFSX ¸FZ 
¸FWXa¦FFBÊ IYe QSX AFÀF¸FF³F IYû LXc SXWXe 
WX`Ü¦FSXe¶F, ¸FþQcSX U¦FÊ ´FSXZVFF³F WX`Ü dIYÀFF³F 
IZY ́ FdSXUFSX IYþÊ ̧ FZÔ OXc¶FIYSX AF°¸FWX°¹FF IYSX³FZ 
IYû ¸Fþ¶FcSX WXû ¦FE WX`ÔÜ ·FFþ´FF IYû IZYU»F 
CX²Fû¦F´Fd°F¹FûÔ IYe Î¨F°FF WX`ÜCX²Fû¦F´Fd°F¹FûÔ IYF 
IYSXûOÞXûÔ ÷Y´FE IYF IYþÊ ̧ FFRY dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü 
Qe´FIY ÀF`³Fe IYFa¦FiZÀF dþ»FF²¹FÃF VFF¸F»Fe , 
OXF¢MXSX SXF¸F»FF»F IYV¹F´F IYFa¦FiZÀF ³FZ°FF, ÀFaQe´F 
VF¸FFÊ dþ»FF ÀFd¨FU, ¦F¹FbSX d»F»Fû³F UdSX¿NX 
IYFa¦FiZÀFe, ¸FWXF¶FeSX ÀF`³Fe,SXF²FZV¹FF¸F ÀF`³Fe, 
þÀF¶FeSX IYV¹F´F, B³ýi´FF»F IYV¹F´F,»FF»F»FF 
IYV¹F´F,ÀFb²FeSX IYV¹F´F, Aû¸F´FF»F IYV¹F´F, 
ÀFd¨F³F CX´FF²¹FF¹F, ÀFbSXZÔýi ÀF`³Fe, AþbÊ³F 
´FFa¨FF»F,ÀFaþ¹F IbY¸FFSX, SXdU, dWX°FZÔýi, ²F¸FZÔýi 
IYV¹F´F,, dWX¸FFaVFb, ´FU³F, SXFþIbY¸FFSX Î´FiÀF, 
Ad³F»F IbY¸FFSX, d¶F³FûQ, ÀF°F´FF»F, IYF»FbSXF¸F 
IYV¹F´F, AFdQ ̧ FüþcQ SXWXZÜ 

ÀMXFMXÊA´F ̈ F`»FZÔþ 2023

VFûIY ÀF¸UZQ³FF 
d¶FWXFSX ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYd¸FMXe IZY 

A²¹FÃF EUa SXFª¹F ÀF·FF ÀFFaÀFQ OXFG. 
AdJ»FZVF ́ FiÀFFQ ÎÀFWX ³FZ SX§Fb³FF±F´FbSX 

SXZ»F Qb§FÊMX³FF ̧ FZÔ ̧ FFSXZ ¦F¹FZ »FûÔ¦Fû IZY ́ Fid°F 
¦FWXSXe VFûIY ÀF¸UZQ³FF ½¹F¢°F dIY WX`, 
°F±FF CX³FIZY ́ FdSXUFSXûÔ IYû VFd¢°F EUa 
ÀF¸¶F»F ́ FiQF³F IYSX³FZ IYe BVUSX ÀFZ 

´FiF±FÊ³FF IYe WX`Ü 

ÀFF±F WXe OXFG. ÎÀFWX ³FZ ̧ FûQe ÀFSXIYFSX ̧ FZÔ 
¶FPÞX°Fe SXZ»F Qb§FÊMX³FF ́ FSX Î¨F°FF ½¹F¢°F IYe 
WX` °F±FF §FF¹F»FûÔ IYe CXd¨F°F B»FFþ AüSX 

¸FÈ°FIYûÔ IZY ́ FdSXUFSX IYû CXd¨F°F ̧ FbAFUþF 
°F°IYF»F QZ³FZ IYe ̧ FFa¦F IYe WX`.  

SXFþZVF SXFNXüOÞX, ̈ FZ¹FSX¸F`³F, d¸FdOX¹FF 
dU·FF¦F,  d¶FWXFSX IYFa¦FiZÀF 

- dIYÀFF³FûÔ IYF IYþÊ ̧ FFRYÜ 
- 100 ¹Fcd³FMX d¶Fþ»Fe ¸FFRY, 200 ¹Fcd³FMX 

d¶Fþ»Fe WXFRYÜ 
- ́ FbSXF³Fe ́ FZÔVF³F d¸F»FZ¦FeÜ 
- 500 øY´FE ̧ FZÔ ¦F`ÀF dÀF»FZÔOXSXÜ 
- ̧ FdWX»FFAûa IYû WXSX ̧ FWXe³FZ 1500 ÷Y´FEÜ 
- 5 WXFGÀFÊ ́ FFGUSX IYF ÎÀF¨FFBÊ d¶F»F ̧ Fbμ°FÜ 
- d´FLXOÞXûÔ IYû 27% AFSXÃF¯FÜ 
- þFd°F þ³F¦F¯F³FF WXû¦FeÜ 
- 50% ÀFZ Ad²FIY AFdQUFÀFe AF¶FFQe UF»FZ 

B»FFIYû ̧ FZÔ 6UeÔ A³FbÀFc¨Fe »FF¦Fc WXû¦FeÜ 
- SC-ST U¦FÊ IZY JF»Fe ́ FQûÔ IYû ·FSXF þFE¦FFÜ 
- PM AFUFÀF ¹Fûþ³FF IZY °FWX°FÜ ¦FFaUûÔ ̧ FZÔ ·Fe 

VFWXSXe B»FFIYûÔ dþ°F³Fe ÀFWXF¹F°FF SXFdVFÜ 
- '´FPÞXû AüSX ́ FPÞXFAû ¹Fûþ³FF' IZY °FWX°F IYÃFF 1 

ÀFZ 8 °FIY IZY ¶F©FûÔ IYû WXSX ̧ FWXe³FZ 500 ÷Y´FE, IYÃFF 
9 ÀFZ 10 °FIY 1,000 ÷Y´FE, IYÃFF 11 ÀFZ 12 °FIY 
1,500 ÷Y´FE ÀIYFG»FSXdVF´F d¸F»FZ¦FeÜ 

¸F²¹F ́ FiQZVF ̧ FZÔ IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IYe ¦FFSXaMXe 
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ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
 ⦿ WXUF–WXUFBÊ þb¸F»FûÔ UF»Fe ÀFSXIYFSX 

QZVFUFdÀF¹FûÔ IZY d»FE J°FSX³FFIY ÀFFd¶F°F WXû 
SXWXe WX`Ü ´FWX»FZ IYûSXû¸FaOX»F AüSX A¶F ³FF±FÊ 
BÊÀMX E¢ÀF´FiZÀF SXZ»F WXFQÀFZ ³FZ ÀFSXIYFSX IYe 
³FFIYFd¸F¹FûÔ IYe ́ Fû»F Jû»F Qe WX`Ü ́ Fi²FF³F¸FaÂFe 
AüSX SXZ»F ̧ FaÂFe IZY RYþeÊ QFUûÔ IYe IYe¸F°F QZVF 
IYe þ³F°FF A´F³Fe þF³F QZIYSX ̈ FbIYF SXWXe WX`Ü 
SXZ»F ̧ FZÔ ÀFbSXÃFF IYU¨F IZY ³FF¸F ́ FSX dþ°F³FZ QFUZ 
dIYE ¦FE, AFþ ÀF¶FIYe ́ Fû»F Jb»F ¦FBÊ WX`Ü 
QZVF IYe þ³F°FF þF³F ¦FBÊ WX̀ dIY ÀFSXIYFSX IZYU»F 
dMXIYMX IYF QF¸F ¶FPÞXF³FZ IZY d»FE WX`, ¹FFdÂF¹FûÔ 
IYe ÀFbSXÃFF IZY d»FE ³FWXeÔÜ ̧ FWXþ IbYLX ̧ FWXe³FZ 
´FWX»FZ ¶FF»FFÀFûSX WXFQÀFZ ¸FZÔ ÀFSXIYFSX IYe 
»FF´FSXUFWXe ³FZ ÀF`IYOÞXûÔ ´FdSXUFSXûÔ IYe ÎþQ¦Fe 
IYû WX¸FZVFF IZY d»FE UeSXF³F IYSX dQ¹FF ±FFÜ BÀF 
§FMX³FF IZY ¶FFQ ÀFSXIYFSX ³FZ ·FdU¿¹F IZY d»FE 
ÀF¶F IbYLX NXeIY WXû³FZ IYF QFUF dIY¹FF, ̧ F¦FSX 
¹FWX QFUF ·Fe AüSX QFUûÔ IYe °FSXWX WXe 

J°FSX³FFIY þb¸F»FF ÀFFd¶F°F WXbAFÜ 
 ⦿ AFþ d¶FWXFSX IZY SX§Fb³FF±F´FbSX ̧ FZÔ ̧ FSX³FZ 

UF»FZ »Fû¦FûÔ IZY ´FdSXþ³F ·FFþ´FF IZY RYþeÊ 
SXF¿MÑXUFQ IYû þeU³F ·FSX ¸FFRY ³FWXeÔ IYSXZÔ¦FZÜ 
A´F³FZ ¦Fa°F½¹F ́ FSX ÀFbSXdÃF°F ́ FWXba¨F³FZ IYF ÀF´F³FF 
´FF»FZ dJ»FdJ»FF°FZ »Fû¦FûÔ IYû ÀFSXIYFSX IYe 
¶FZSXWX¸Fe ³FZ »FFVFûÔ ̧ FZÔ °F¶Qe»F IYSX dQ¹FFÜ IYBÊ 
QþÊ³F ¹FFÂFe ¦Fa·FeSX øY´F ÀFZ þ£¸Fe WXbEÜ A¦FSX 
¶FF»FFÀFûSX WXFQÀFZ ÀFZ ÀF¶FIY »FZ°FZ WXbE SXZ»FUZ 
IYe ¦FOÞX¶FOÞXe ́ FSX ́ Fi²FF³F¸FaÂFe AüSX SXZ»F¸FaÂFe ³FZ 
þSXF ÀFF ·Fe ²¹FF³F dQ¹FF WXû°FF °Fû VFF¹FQ EmÀFe 
·Fe¿F¯F §FMX³FF ³F §FMX°FeÜ SXZ»F ¸FaÂFF»F¹F IZY 
EIY AFaIYOÞXZ IYe ̧ FF³FZÔ °Fû EIY Qû ³FWXeÔ, ÀFF»F 
·FSX ̧ FZÔ 51 WXþFSX ÀFZ Ad²FIY ¶FFSX SXZ»FUZ IYF 
dÀF¦³F»F RZY»F WXbAF WX`Ü ¸F¦FSX BÀFIYû SXûIY³FZ 
IZY d»FE IYFSXÊUFBÊ ¢¹FF WXbBÊ, IbYLX ́ F°FF ³FWXeÔÜ 
°FIY³FeIYe dQ¢IY°FûÔ IYû SXûIY³FZ IZY d»FE 
dIY°F³Fe EWXd°F¹FF°F ¶FSX°Fe ¦FBÊ, BÀFIYF IYûBÊ 
dWXÀFF¶F ³FWXeÔÜ AF´FIYû ¹FFQ WXû¦FF dIY 

¶FF»FFÀFûSX WXFQÀFZ ÀFZ ́ FWX»FZ SXZ»F¸FaÂFe »Fû¦FûÔ IYe 
ÀFbSXÃFF IYû »FZIYSX EIY ÀFZ ¶FPÞXIYSX EIY QFUZ 
IYSX°FZ SXWXZ, ̧ F¦FSX WXFQÀFZ IZY ¶FFQ ÀFSXIYFSX IYe 
»FF´FSXUFWXe IYû WXþFSXûÔ ́ FdSXUFSXûÔ ³FZ ÓFZ»FFÜ 

 ⦿ AFþ SXZ»FUZ ¸FZÔ dUd·F³³F þ¦FWXûÔ ´FSX 
°Fe³F »FFJ ÀFZ Ad²FIY ́ FQ JF»Fe WX`ÔÜ BÀFIYF 
³F°FeþF ¹FWX WX` dIY »FûIYû ́ FF¹F»FMX ÀFZ »FZIYSX 
ÀFZμMXe ¦FFOXÊ °FIY SXZ»FUZ IZY WXSX IY¸FÊ¨FFSXe ́ FSX 
IYF¸F IYF ·FFSX ¶FWXb°F ª¹FFQF WX`Ü IYF¸F IZY 
Q¶FFU ̧ FZÔ ·Fe CX³FÀFZ A¢ÀFSX ¦F»F°Fe WXû þF°Fe 
WX`Ü ¸F¦FSX, ÀFSXIYFSX IYû BÀFÀFZ ¢¹FF WXe RYIÊY 
´FOÞX°FF WX`Ü ̧ FûQe ÀFSXIYFSX ¶F³F³FZ IZY ¶FFQ ÀFbSXÃFF 
IZY d»FE SXZ»FUZ IYû d¸F»F³FZ UF»FZ ¶FþMX ̧ FZÔ ·Fe 
·FFSXe IYMXü°Fe IYe ¦FBÊ WX`Ü IbYÀFeÊ IZY d»FE dIYÀFe 
·Fe WXQ °FIY þF³FZ UF»Fe ÀFSXIYFSX IYû þ³F°FF 
IYe þF³F IYe IYûBÊ ´FSXUFWX ³FWXeÔ WX`Ü A¦FSX 
þSXF ÀFe ·Fe ́ FSXUFWX WXû°Fe °Fû IYBÊ ́ FdSXUFSXûÔ IZY 
¨Fc»WXZ ¹Fca WXe ³FWXeÔ ¶FbÓF°FZÜ ̧ FûQe ÀFSXIYFSX A¶F 
°FIY IYe ÀF¶FÀFZ ³FIYFSXF ÀFSXIYFSX WX`Ü BÀF¸FZÔ ³F 

°Fû ¶Fbd³F¹FFQe ̧ F¹FFÊQF WX`, ³F WXe ÀFaUZQ³FVFe»F°FFÜ 
  ⦿ ´FWX»FZ SXZ»F WXFQÀFûÔ ´FSX SXZ»F¸FaÂFe IYF 

BÀ°FeRYF WXû°FF ±FF, ¸F¦FSX ³F`d°FIY ¸F¹FFÊQF IYû 
°FFIY ´FSX SXJ³FZ UF»Fe ÀFSXIYFSX IZY ¸FaÂFe 
BÀ°FeRYF QZ³FF °Fû QcSX A´F³Fe ¦F»F°Fe ·Fe ³FWXeÔ 
ÀUeIYFSX IYSX SXWXZ WX`ÔÜ A´F³FZ QFd¹F°UûÔ IYû 
d³F·FF³FZ IYe ¶FþF¹F °F¸FFVFF IYSX³FZ UF»Fe 
ÀFSXIYFSX AüSX CXÀFIZY ¸FaÂFe ÀFZ AF´F ¢¹FF WXe 
CX¸¸FeQ IYSX ÀFIY°FZ WX`ÔÜ EmÀFe AF°¸F¸Fb¦²F AüSX 
¦F`SXþUF¶FQZWX ÀFSXIYFSX QZVF ³FZ ´FWX»Fe ¶FFSX 
QZJe WX`Ü 

 
➼ QZVF þF³F³FF ̈ FFWX°FF WX̀ dIY BÀF ÀFSXIYFSX 

IYe »FF´FSXUFWXe IYe IYe¸F°F QZVFUFÀFe IY¶F 
°FIY A´F³Fe þF³F QZIYSX ̈ FbIYF°FZ SXWXZÔ¦FZ? 
➼ ¢¹FF B³F WXFQÀFûÔ ´FSX ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYe 

IYûBÊ þUF¶FQZWXe ³FWXeÔ WX`? 
➼ ¢¹FF UZ IZYU»F MÑXZ³FûÔ IYû WXSXe ÓFaOXe 

dQJF³FZ IZY d»FE ́ Fi²FF³F¸FaÂFe ¶F³FZ WX`Ô? 

¸FûQe SXFþ ̧ FZÔ ÀFUFSXe A´F³Fe 
þF³F IYe JbQ dþ¸¸FZQFSX WX`
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IYFh¦FiZÀF ·FU³F ¶FZ¦FcÀFSXF¹F ̧ FZÔ dþ»FF 
IYFh¦FiZÀF IYd¸FMXe  IYe dUÀ°FFdSX°F ¶F`NXIY
ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

 
IYFh¦FiZÀF ·FU³F ¶FZ¦FcÀFSXF¹F ̧ FZÔ dþ»FF IYFh¦FiZÀF 

IYd¸FMXe  IYe dUÀ°FFdSX°F ¶F`NXIY ßFe A·F¹F 
IbY¸FFSX ÎÀFWX ÀFFþÊ³F dþ»FF A²¹FÃF  IYe 
A²¹FÃF°FF ̧ FZÔ AF¹Fûdþ°F IYe ¦FBÊÜ 

 ¶F`NXIY IYû ÀF¸¶Fûd²F°F IYSX°FZ WXbE ßFe 
ÀFFþÊ³F ³FZ IYWXF dIY dþ»FZ IZY ÀF·Fe ¶Fc±FûÔ ́ FSX 
QÀF-QÀF ¹Fc±F þûOÞX³FZ IYF IYF¸F ¹Fbð À°FSX ́ FSX 
þFSXe SXJZÔÜIZÔYýi ÀFSXIYFSX IYe dU·FFþ³FIYFSXe 
³Fed°F IYF  ´FQFÊRYFVF AF¸F þ³FûÔ IZY ¶Fe¨F 
IYSX°FZ SXWXZÔÜ ¶FWXb°F þ»Q dþ»FF IYFa¦FiZÀF IYd¸FMXe 
IYe §Fû¿F¯FF WXû SXWXe WX`Ü 

dþ»FF IYd¸FMXe IZY ÀF·Fe ÀFa·FFdU°F 
´FQFd²FIYFSXÊ ¹FûÔ ÀFZ ¸FZSXF A³FbSXû²F WX` dIY UZ 
ÀF·Fe A´F³FZ-A´F³FZ ´FiJaOX A²¹FÃF AüSX 
¸FaOX»F A²¹FÃF IZY ÀFF±F °FF»F¸FZ»F IYSX ÀFa¦FNX³F 
IYû ²FFSX QSX ¶F³FF³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF IYSXZÔÜ 

ÀF·Fe ÀFFd±F¹FûÔ ÀFZ A³FbSXû²F WX` dIY AdJ»F 
·FFSX°Fe¹F IYFa¦FiZÀF IYd¸FMXe IZY ÀF¸¸FFd³F°F 
A²¹FÃF ¸Fd»»FIYFþbÊ³F JOÞX¦FZ,IYFh¦FiZÀF IZY 
ÀFUȨ̂ FF³¹F ³FZ°FF SXFWXb»F þe IZY 2024 IZY »FûIY 
ÀF·FF ¨Fb³FFU ¸FZÔ dþÀF dIYÀFe ·Fe ½¹Fd¢°F ¹FF 
Q»F IYû CX¸¸FeQUFSXe Qe þFE¦Fe CXÀFIZY IaY²FZ 
ÀFZ A´F³FF IaY²FF d¸F»FFIYSX WX¸F»Fû¦F CX³WXZÔ 
dþ°FF³FZ IYF ́ Fi¹FFÀF IYSXZÔ¦FZÜ 

·FFSX°Fe¹F þ³F°FF ́ FFMXeÊ IZY Qb¿´Fi¨FFSX ̧ FZÔ ³FWXe 
´FOÞXZÜ þ³FdWX°F IZY ¸FbïûÔ ´FSX A´F³Fe UZUFIY 
SXF¹F SXJZÔÜ 

  ¶F`NXIY IYû SXF¸FdU»FFÀF ÎÀFWX,dVFUVFaIYSX 
´FûïFSX,»FJ³F ́ FFÀFUF³F, ³FFSXF¹F¯F ÎÀFWX,¸FWXZVF 
ÎÀFWX,IZYOXe dWX¸FFaVFb,d¸Fd±F»FZVF ÓFF,  ̧ FbSX»Fe²FSX 
¸FbSXFSXe,ÀFb¶Fû²F IbY¸FFSX,¶Fýie ÎÀFWX,ÀFbJQZU 
ÀFFWX,Ad¸F°F ¹FFQU,SXF¸FÀFF¦FSX ÎÀFWX,SXF¸F¨F³ýi 
ÎÀFWX, øY¶Fe VF¸FFÊ,SXFþQZU ´FFÀFUF³F,´Fi·FF°F 
·FFSX°Fe,¸Fû.¸F°Fe³F,A³Fb´F¸F IbY¸FFSX A³³Fc, 
ÀUd´³F»F ÀFû³Fc,CXQ¹F ÎÀFWX,SXZ¯Fb QZUe,dþ»FF 
´FiU¢°FF SX¯Fþe°F IbY¸FFSX ¸FbdJ¹FF þe, 
SXF¸F´FiIYFVF ÎÀFWX,ÀFaþ¹F ÀF¸FiFMX, ¶FiþZVF 
Î´FiÀF,IYüVF»F dIYVFûSX,¸FQ³F ¸FûWX³F,ÀFbSXZÔýi 
OXFG¢MXSX,Aû¸F´FiIYFVF IbY¸FFSX,¶FF»FZVUSX 

¸FWX°Fû,ÀFaþ¹F ¨Fü²FSXe,¸Fû.þb¶FZSX,´Fi¸FûQ 
ÀFFWX,SXF¸FF³Fbþ IbYhUSX, ¸Fû.³FFþ,ÀFbSXZVF 
SXF¹F,CX¸FZVF ´FiÀFFQ,AVFûIY ÎÀFWX,³FUe³F 
ÎÀFWX,Ad³F»F SXF¹F,d¦FSX²FSX ¦Fû´FF»F,ÀFb³Fe»F 
ÎÀFWX,¸FbIZYVF IbY¸FFSX ¦Fbçc,ßFe SXF¸F ÎÀFWX,dUIiY¸F 
IbY¸FFSX,¸Fû.dSXþUe,SXF¸FÀFF¦FSX ÎÀFWX, 
dVFUIbY¸FFSX ÎÀFWX ÀFdWX°F ́ FFMXeÊ IZY ¶Fe´FeÀFeÀFe 
OXZ»Fe¦FZMX,¸Fû¨FF ÀFa¦FNX³F IZY A²¹FÃF 
¦F¯F,´FiJaOX A²¹FÃF ¦F¯F, ̧ FaOX»F A²¹FÃF ¦F¯FûÔ 
³FZ 2024 »FûIYÀF·FF ¨Fb³FFU ¸FZÔ ¶FZ¦FcÀFSXF¹F 
»FûIYÀF·FF ÃFZÂF ÀFZ BadOX¹FF ¦FNX¶Fa²F³F ÀFZ ́ FFMXeÊ 
IYF CX¸¸FeQUFSX ¶F³FF¹FZ þF³FZ ´FSX þûSX 
dQ¹FFÜÀFF±F-ÀFF±F ¶FZ¦FcÀFSXF¹F SXZ»FUZ ÀMXZVF³F ́ FSX 
13 ̧ FWX°U´Fc¯FÊ SXZ»F¦FFOÞXe IZY NXWXSXFU IZY d»FE 
AFUFþ CXNXF³FZ IYF ÀFaIY»´F d»F¹FFÜ 

 dUSXû²F ̧ FF¨FÊ U ́ Fid°FUFQ ÀF·FF AF¹Fûdþ°F 
ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

 
¶FFþIbY»F, ́ FcUeÊ ̧ FZdQ³Fe´FbSX Ü 
  IYF¸FQb³Fe ¶F»FF°IYFSX ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ ́ FdV¨F¸F 

¶Fa¦FF»F ÀFSXIYFSX IYe »FF´FSXUFWXe IZY IYFSX¯F 
´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F ´FiQZVF IZY d³FQZÊVF ´FSX 
ÀFeAFBÊOXe   AüSX SXFª¹F ´Fbd»FÀF IYe þFa¨F 
AüSX ÀFSXIYFSXe UIYe»F IYe d³Fd¿IiY¹F°FF IZY 
IYFSX¯F A´FSXFd²F¹FûÔ IYû ¶FSXe IYSX dQ¹FF ¦F¹FF 
AüSX CX³FIYe ÀFþF IY¸F IYSX Qe ¦FBÊÜ  IYFa¦FiZÀF 
A²¹FÃF AüSX »FûIYÀF·FF ¸FZÔ IYFa¦FiZÀF ´FFMXeÊ 
IZY ³FZ°FF A²FeSX SXaþ³F ̈ Fü²FSXe IZY ³FZ°FÈ°U ̧ FZÔ 
¦Fb÷YUFSX IYû ́ FcUeÊ ̧ FZdQ³Fe´FbSX dþ»FF IYFa¦FiZÀF 
IZY A²¹FÃF ¸FF³FÀF IYSX¸FWXF´FFÂF ³FZ 
¶FFþIbY»FZ ̧ FZÔ SX`»Fe d³FIYF»FeÜ  dUSXû²F ̧ FF¨FÊ 

U ´Fid°FUFQ ÀF·FF AF¹Fûdþ°F IYe ¦F¹Fe.  
¸FF³FÀF IYSX¸FWXF´FFÂF IYF¸FQb³Fe ³FZ 
A´FSXFd²F¹FûÔ IZY d»FE A³FbIYSX¯Fe¹F ÀFþF 

IYe ̧ FFa¦F IYe AüSX ́ FedOÞX°F ́ FdSXUFSX IZY ÀFF±F 
JOÞXZ WXû³FZ IYF ÀFaQZVF dQ¹FFÜ  AFþ IYe 
dUSXû²F ÀF·FF ¸FZÔ ´FiFa°Fe¹F IYFa¦FiZÀF ÀFûVF»F 

¸FedOX¹FF ÀFZ»F ÀFa¹FûþIY EUa dþ»FF IYFa¦FiZÀF 
¸FWXFÀFd¨FU dVFCX ̧ F`°Fe, CX´FF²¹FÃF ̧ FÀFeCXSX 
SXWX¸FF³F, ́ FiFa°F IYFa¦FiZÀF ÀFd¨FU °FF´FÀF IbY¸FFSX 
¸F`°Fe, dþ»FF ÀFd¨FU dUVUSXaþ³F ¸FaOX»F, 
AF»FûIY d¸FßFF, ́ FiFa°F A»´FÀFa£¹FIY ÀFZ»F 
ÀFd¨FU ÀFRYe÷Yïe³F JF³F, dþ»FF ¸FdWX»FF 
³FZ°FF ¦Fe°FF  ÀFF¸Fa°F, ¶»FFGIY IYFa¦FiZÀF A²¹FÃF 
AdÀF°F ´FFÂFF, ÀFZIiZYMXSXe ³Fb÷Y»F BÀ»FF¸F, 
ÀU´F³F ̧ FWXa°Fe, ̧ F³FûSXaþ³F þ³FF, dUVUþe°F 
´FFd¯F¦FiWXe, ÀFZIiZYMXSXe SXZþF¶Fb»F, 
AÀFSXRbY»F°Fb»»FF, IYFa¦FiZÀF ³FZ°FF ́ FF±FÊ´Fid°F¸F 
SXFG¹F, ÀFZIiZYMXSXe ÀF³FUSX, dUVUþe°F ́ FF»F, 
ÀF¸FÀFb»F AF»F¸F JF³F, ¸Fûd°FWXFSX A»Fe 
JF³F, dþ»FF AüSX ¶»FFGIY ³FZ°FF AüSX  
dUd·F³³F VFFJF ÀFa¦FNX³F ³FZ°FÈ°U AüSX IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FÊIY°FFÊ CX´FdÀ±F°F ±FZÜ 

ÀF·Fe ÀFQÀ¹FûÔ IZY ÀFF±F 
¶F`NXIY IYF AF¹Fûþ³F 

´FiJaOX IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe ¦FPÞX´FcSXF IZY 
õFSXF IbY¸WXFSXÀFûÔ ́ Fä FF¹F°F ̧ FZÔ ÀF·Fe ÀFQÀ¹FûÔ 
IZY ÀFF±F ¶F`NXIY IYF AF¹Fûþ³F ´FiJaOX 
A²¹FÃF A·FF¿F IbY¸FFSX ÓFF þe IZY 
A²¹FÃF°FF ̧ FZÔ dIY¹FF ¦F¹FF BÊÀF ¶F`NXIY IYF 
ÀFä FF»F³F ̧ FaOX»F A²¹FÃF AFVFe¿F IbY¸FFSX 
¦FüSX¶Fd³F²Fe ³FZ dIY¹FF AFþ BÀF ¶F`NXIY 
¸FZÔ IbY¸WXFSXÀFûÔ ´Fa¨FF¹F°F ¸FZÔ ´Fa¨FF¹F°F 
A²¹FÃF ÀFUÊÀF¸¸F°Fe ÀFZ ¶F»FSXF¸F ́ FadOX°F 
IYû ¶F³FF¹FF ¦F¹FFÜ¶F`NXIY ¸FZÔ ¸FdWX»FF 
´FiJaOX ´FiJaOX A²¹FÃF ¦FF¹FÂFe QZUe 
´FiJaOX ¸FWXFÀFd¨FU SXþ³Fe QZUe ´FiJaOX 
CX´FF²¹FÃF SXF¸F´FiUZVF VFa·Fc SXF¹F ÀFaþ¹F 
SXF¹F ̧ FûWX¸¸FQ J»Fe»F ÀF·Fe CX´FdÀ±F°F 
±FZÜ 
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¸FdWX»FF ÀUFd·F¸FF³F ³¹FF¹F ÀF¸¸F»FZ³F
ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

¸FdWX»FF ÀUFd·F¸FF³F ³¹FF¹F ¹FFÂFF IZY °FWX°F 
CXØFSXFJaOX ́ FiQZVF ̧ FdWX»FF IYFa¦FiZÀF A²¹FÃF 
ª¹Fûd°F SXü°FZ»FF þe ³F`³Fe°FF»F ¸FZÔ ¸FdWX»FF 
IYFa¦FiZÀF dþ»FF A²¹FÃF Jáe d¶Fá þe IZY 
³FZ°FÈ°U ¸FZÔ AF¹Fûdþ°F ¸FdWX»FF ÀUFd·F¸FF³F 
³¹FF¹F ÀF¸¸F»FZ³F ̧ FZÔ VFFd¸F»F WXbBËÜ ÀF¸¸FZ»F³F 
¸FZÔ AadIY°FF ·FaOXFSXe IYe WX°¹FF IZY d»FE 
ÀFe¶FeAFBÊ þFa¨F IYe ¸FFa¦F IYe ¦FBÊ AüSX 
CXØFSXFJaOX ̧ FZÔ ¶FPÞX°FZ ¶F»FF°IYFSX, ̧ FdWX»FFAûa 
IZY dJ»FFRY ¶FPÞX°FZ A´FSXF²F, ¶FPÞX°Fe 
¸FWXa¦FFBÊ, ¶FPÞX°Fe ¶FZSXûþ¦FFSXe AüSX ´FiQZVF 
ÀFSXIYFSX IYe WXSX §FSX VFSXF¶F »FFBÀFZÔÀF ¹Fûþ³FF 

IZY dJ»FFRY UWXFh IYe ¸FF°FFAûa, ¹FbUFAûa 
AüSX ¶FWX³FûÔ ÀFZ AFUFWX³F dIY¹FF ¦F¹FF IYe 
CXØFSXFJaOX ¶F¨FF³FZ IYe BÀF ̧ FbWXe¸F ̧ FZÔ AF´F 
WX¸FFSXZ ÀFF±F AFB¹FZÜ BÀF ¸FüIZY ´FSX ´FcUÊ 

dU²FF¹FIY ¶FOÞXZ ·FFBÊ ÀFaþeU AF¹FFÊ þe, 
´FcUÊ ÀFaÀFQ ́ Fi°¹FFÀFe ́ FiQe´F °F¸°FF þe, dþ»FF 
A²¹FÃF SXFWXb»F dLX¸FUF»F þe, ¸FdWX»FF 
IYFa¦FiZÀF ´FiQZVF ¸FWXFÀFd¨FU dVFUF³Fe 

±F´Fd»F¹FF»F d¸FßFF þe, ³F¦FSX A²¹FÃF 
A³Fb´F¸F IY¶FOÞXUF»F þe, E³F EÀF ¹Fc 
A²¹FÃF AFBÊ VFFQbÊ»F ³FZ¦Fe þe ÀFdWX°F IYBÊ 
¸FdWX»FFEa CX´FdÀ±F°F ±FeÔÜ 

IÈYd¿F dU·FF¦F IZY ÀF·FF´Fd°F EU¸F 
ÀFQÀ¹F IYû ÄFF´F³F

 ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦Fi ZÀF Q´FÊ¯F 
 d¶FWXFSX ´FiQZVF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe IZY 

¸FWXFÀFd¨FU, ´Fi·FFSXe ¦F¹FF EUa þWXF³FF¶FFQ 
ÀFûVF»F ̧ FedOX¹FF dU·FF¦F VFüIY°F d³FVFF°F CXRÊY 
³FUF¶F A»Fe ³FZ ¦F¹FF dþ»FF EUa ¦FbøYAF 
dU²FF³FÀF·FF IYe IÈYd¿F IYe ÀF¸FÀ¹FF IZY d³FQF³F 
IZY d»FE »F¦FF°FFSX þ¸Fe³Fe À°FSX ́ FSX ÀFa§F¿FÊ IYSX 
SXWXZ WX`, ³FUF¶F A»Fe ³FZ IYWXF IYe IÈYd¿F ·FFSX°F 
IYe A±FÊ½¹FUÀ±FF IYû ̧ Fþ¶Fc°F ¶F³FF³FZ ̧ FZÔ EIY 
¸FWX°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF d³F·FF°Fe WX`, BÀFIYû QZJ°FZ 
WXbE CX³WXûÔ³FZ IÈYd¿F IZY ÀF¸¶Fa²F ¸FZÔ °F¸FF¸F 
ÀF¸FÀ¹FFAû IZY d³FQF³F IZY d»FE IÈYd¿F dU·FF¦F 
IZY ÀF·FF´Fd°F EU¸F ÀFQÀ¹F IYû 5 A¦FÀ°F 
2023 IYû ÄFF´F³F dQ¹FF ±FF AüSX þ¸Fe³Fe À°FSX 
´FSX ÀFb²FFSX WXû BÀFIZY ÀF¸¶F³²F ¸FZÔ »F¦FF°FFSX 
IYF¸F ·Fe IYSX SXWXZ WX`Ü 

 
IÈYd¿F dU·FF¦F AüSX IÈYd¿F ́ FQFd²FIYFSXe IYû 

¦F¹FF dþ»FF IZY Aa°F¦FÊ°F °F¸FF¸F dU²FF³FÀF·FF 
dþÀF¸FZ ¦FbøYAF dU²FF³FÀF·FF ·Fe AF°FF WX` CXÀF 
´FSX ¦Fa·FeSX°FF ÀFZ IYF¸F IYSX³FZ AüSX °F¸FF¸F 
ÀF¸FÀ¹FFAûa IYF ÀF¸FF²FF³F þ»Q d³FIY»FZ CXÀFIZY 
d»FE CX³WXûÔ³FZ d¶FWXFSX ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe IZY 

´FiQZVF A²¹FÃF ÀFWX SXFª¹FÀF·FF ÀFFaÀFQ ̧ FF³F³Fe¹F 
ßFe OXFG AdJ»FZVF ´FiÀFFQ ÎÀFWX þe IYû ·Fe 
ÀFFSXe ¶FF°FûÔ ÀFZ AU¦F°F IYSXF¹FF ±FF dRYSX d¶FWXFSX 
ÀFSXIYFSX IZY ¸Fb£¹F¸FaÂFe ¸FF³F³Fe¹F ßFe ³Fe°FeVF 
IbY¸FFSX þe IYû ́ FiQZVF A²¹FÃF IZY õFSXF ²¹FF³F 

AFIYd¿FÊ°F IYSXUF¹FF ¦F¹FF ±FFÜ  
 
d¶FWXFSX ÀFSXIYFSX dþÀF ́ FiIYFSX ÀFZ WXSX ÃFZÂF ̧ FZÔ 

A¨LXF IYF¸F IYSX SXWXe WX`, Uû IÈYd¿F IZY ´Fid°F 
·Fe ¦Fa·FeSX WX` BÀFd»FE ÀFd¸Fd°F IYF ¦FNX³F dIY¹FF 

¦F¹FF WX`Ü ³FUF¶F A»Fe ³FZ IYWXF IYe CX¸¸FeQ WX` 
d¶FWXFSX ÀFSXIYFSX IZY ¸Fb£¹F¸FaÂFe þe BÀF Ad°F 
¦Fa·FeSX ̧ FbïZ IYû A´F³FZ ÀFaÄFF³F ̧ FZÔ »FZ°FZ WXbE þ»Q 
WXe °F¸FF¸F ÀF¸FÀ¹FFAûa IYF ÀF¸FF²FF³F d³FIYF»FZÔ¦FZÜ 

 
¦FbøYAF dU²FF³FÀF·FF IZY ¹FbUF ³FZ°FF VFüIY°F 

d³FVFF°F CXRÊY ³FUF¶F A»Fe ³FZ ́ FcSXZ ¦F¹FF dþ»FF 
IZY UFdÀF¹FûÔ ÀFZ ·Fe d³FUZQ³F dIY¹FF WX` IYe dþÀF 
´FiIYFSX ÀFZ ¸FaWX¦FFBÊ, ¶FZSXûþ¦FFSXe IYû »FZIYSX 
AFUF¸F ¦Fa·FeSX SXWX°Fe WX`, NXeIY CXÀFe °FSXWX 
IÈYd¿F IYû »FZIYSX ·Fe ¦Fa·FeSX WXû³FF WXû¦FF AüSX 
³FBÊ ́ FePÞXe dþ³WXZ IÈYd¿F ̧ FZÔ ÷Yd¨F ³FWXeÔ WX` CX³WXZÔ ·Fe 
IÈYd¿F IZY ́ Fid°F ÷Yd¨F »FZ³FF WXû¦FF, °F·Fe AÀF»F 
¸FF³FZ ̧ FZÔ E¦FieIY»¨FSX ̧ FZÔ dSXUû»¹FcVF³F AF¹FZ¦FFÜ 

CXÀFe IYOÞXe ̧ FZÔ IÈYd¿F, ¶FF¦FUF³Fe ÀFZ Uad¨F°F 
IÈY¿FIYûÔ IYû ̧ FQQ IYSX³FZ IYSX³FZ IZY d»FE ³FUF¶F 
A»Fe ³FZ þû d¶FWXFSX ÀFSXIYFSX IZY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ÀFZ 
AF¦FiWX dIY¹FF ±FF, CXÀFIYû »FZIYSX CXôF³F 
d³FQZVFF»F¹F õFSXF CX³WXZÔ EIY ́ FÂF ·FZþF ¦F¹FF WX`Ü 

 
CXÀF ́ FÂF ̧ FZÔ dþ»FFa°F¦FÊ°F ÀFWXF¹FIY d³FQZVFIY 

CXôF³F dU·FF¦F IYF ³Fa¶FSX CX´F»F¶²F IYSXF¹FF 
¦F¹FF WX`, dþÀFÀFZ ́ FcSXZ ¦F¹FF dþ»FF IZY Aa°F¦FÊ°F 
IÈYd¿F, ¶FF¦FUF³Fe ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F IYF¹FÊ IZY d»FE 
ÀFa´FIÊY dIY¹FF þF ÀFIY°FF WX` AüSX °F¸FF¸F 
ÀF¸FÀ¹FF¹Fû IYF ÀF¸FF²FF³F ·Fe d³FIY»FZ¦FFÜ 

ÀMXFMXÊA´F ̈ F`»FZÔþ 2023
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dUd·F³³F ̧ FFa¦FûÔ IYû »FZIYSX 14 dQ³FûÔ ÀFZ ²FSX³FF-
´FiQVFÊ³F ́ FSX ¶F`NXZ AFa¦F³F¶FFOÞXe ÀFZdUIYFAûa ÀFZ d¸F»F³FZ 
´FWXba¨FZ ¹FbUF IYFa¦FiZÀF IZY ́ FiQZVF A²¹FÃF ¦FSXe¶F QFÀF

ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
 
·F¦FUF³F´FbSX ́ FiJaOX ̧ Fb£¹FF»F¹F dÀ±F°F ¶FF»F 

dUIYFÀF ́ FdSX¹Fûþ³FF IYF¹FFÊ»F¹F IZY ÀF¸FÃF ¶Fe°FZ 
14 dQ³FûÔ ÀFZ A´F³FZ ́ FFdSXßFd¸FIY ̧ FF³FQZ¹F UÈdð 
ÀFdWX°F A³¹F ̧ FWX°U´Fc̄ FÊ ̧ FbïûÔ IYû »FZIYSX ²FSX³FF 
´FiQVFÊ³F ́ FSX ¶F`NXZ AFa¦F³F¶FFOÞXe ÀFZdUIYFAûa EUa 
ÀFWXFd¹FIYFAûa ÀFZ d¸F»F³FZ d¶FWXFSX ´FiQZVF ¹FbUF 
IYFa¦FiZÀF IZY A²¹FÃF dVFU ́ FiIYFVF ¦FSXe¶F QFÀF 
´FiJaOX ¸Fb£¹FF»F¹F ´FWXba¨FZÜ BÀF QüSXF³F 
ÀFZdUIYFAûa EUa ÀFWXFd¹FIYFAûa IZY õFSXF A´F³FF 
¸FFa¦F ́ FÂF ́ FiQZVF A²¹FÃF IYû dQ¹FF ¦F¹FFÜdþÀFIZY 
¶FFQ ́ FiQZVF A²¹FÃF ¦FSXe¶F QFÀF IZY õFSXF ́ FiQVFÊ³F 
IYSX SXWXZ AFa¦F³F¶FFOÞXe ÀFZdUIYFAûa ÀFZ ¶FF°F IYSX 
AFVUFÀF³F dQ¹FF ¦F¹FF CX³FIZY WXIY EUa 
Ad²FIYFSX IYe »FOÞXFBÊ ̧ FZÔ CX³FIZY ÀFF±F WX`Ô °F±FF 
CX³FIZY ¸FFa¦F IYû ´FcSXF IYSX³FZ IZY d»FE UZ 
dU·FF¦Fe¹F ̧ FaÂFe ̧ FQ³F ÀFWX³Fe ÀFZ d¸F»FIYSX UF°FFÊ 
IYSX ̧ FFa¦F IYû ́ FcSXF IYSX³FZ IYF AF¦FiWX IYøYa¦FFÜ 
BÀF QüSXF³F CX³WXûÔ³FZ IYWXF dIY ¸FWXF¦FNX¶Fa²F³F 

IYe ÀFSXIYFSX IZY õFSXF dU¦F°F dQ³FûÔ WXe AFVFF 
QeQe IZY ´FFdSXßFd¸FIY ¸FF³FQZ¹F UÈdð 
CX´F¸Fb£¹F¸FaÂFe ÀFWX ÀUFÀ±¹F ¸FaÂFe °FZþÀUe 
´FiÀFFQ ¹FFQU IZY õFSXF dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü AF´F 
»Fû¦FûÔ IYF ̧ FFa¦F d¶F»IbY»F þF¹Fþ WX` AüSX ¶FWXb°F 
þ»Q AF´F »Fû¦FûÔ IZY ¸FFa¦F IYû ·Fe 
¸FWXF¦FNX¶Fa²F³F ÀFSXIYFSX IZY õFSXF ´FcSXF dIY¹FF 

þFE¦FFÜ 
BÀF QüSXF³F ́ FiJaOX ÃFZÂF ÀFZ A´F³FZ IYF¹FÊ IYû 

»FZIYSX ´FiJaOX ¸Fb£¹FF»F¹F ´FWXba¨FZ þ³F°FF-
þ³FFQÊ³F ÀFZ ·Fe ¸Fb»FFIYF°F IYSX CX³FIZY 
ÀF¸FÀ¹FFAûa ÀFZ AU¦F°F WXbE AüSX ÀF¸FÀ¹FF 
d³FUFSX¯F WXZ°Fb ÀFÃF¸F ́ FQFd²FIYFSXe ÀFZ ¶FF°F¨Fe°F 
dIY¹FFÜ 

BÀF AUÀFSX ́ FSX ¶FZ¦FcÀFSXF¹F dþ»FF IYFa¦FiZÀF 
IYd¸FMXe Aû¶FeÀFe dU·FF¦F IZY dþ»FF A²¹FÃF 
SXF¸F ÀUF±FÊ ÀFFWX, ̧ FaOX»F A²¹FÃF B³ýiQZU SXF¹F, 
IYFa¦FiZÀF ³FZ°FF SXF¸F ´FiIYFVF ÀFFWX,ASXÎUQ 
¹FFQU,¸F³Fûþ ¹FFQU, ́ FdV¨F¸Fe ̧ FaOX»F A²¹FÃF 
¸Fû ¹Fb³FeÀF, IbaYQ³F IbY¸FFSX ÀFdWX°F A³¹F »Fû¦F 
¸FüþcQ ±FZÜ 

¨FüSXe¨FüSXF IYe d¸FMÐXMXe 
ÀFüÔ´Fe  

 
´FiQZVF A²¹FÃF ßFe Aþ¹F SXF¹F þe  ̧ FaOX»F 

ÀF¸FeÃFF ¶F`NXIY IZY d»FE ¦FûSXJ´FbSX ¸FaOX»F 
¸FZÔ ±FZÜ 

¶F`NXIY ¸FZÔ ¨FüSXe¨FüSXF ÀFZ ´FWXba¨FZ 
IYFa¦FiZÀFþ³FûÔ ³FZ CX³WXZÔ ¨FüSXe¨FüSXF IZY CXÀF 
À±FF³F IYe d¸FMÐXMXe ÀFüÔ´Fe þWXFa ÀU°FaÂF°FF 
ÀFZ³FFd³F¹FûÔ ³FZ A´F³FZ ´FiF¯FûÔ IYe AFWXcd°F Qe 
±FeÜ 

´FiQZVF A²¹FÃF þe ³FZ CXÀF ́ FFU³F d¸FMÐXMXe 
IYû UFSXF¯FÀFe IYFa¦FiZÀF IZY ÀFb´FbQÊ IYSX 
IYF¹FFÊ»F¹F ¸FZÔ À±FFd´F°F IYSX³FZ IYF d³FQZÊVF 
dQ¹FFÜ 

AFþ UWX ´FFU³F ¸FFMXe IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FFÊ»F¹F °FIY »FZ þFBÊ ¦F¹FeÜ 

 
BÀF QüSXF³F dþ»FF²¹FÃF SXFþZVUSX ́ FMXZ»F 

þe EUa ¸FWXF³F¦FSX A²¹FÃF SXF§FUZÔýi ¨Fü¶FZ 
þe IYe ¦FdSX¸FF¸F¹Fe CX´FdÀ±Fd°F SXWXeÜ 
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ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
 
◙ ¸F²¹F´FiQZVF ÀFZ ·FFþ´FF AüSX °FZ»Fa¦FF³FF 

ÀFZ ·FFþ´FF dSXV°FZQFSX ÀFd¸Fd°F (¶FeAFSXEÀF) 
IYF ¶FûdSX¹FF d¶FÀ°FSX ¶Fa²F³FF VFbøY WXû ¦F¹FF WX`Ü 
B³F ́ FiQZVFûÔ IYe ÀFSXIYFSXûÔ ³FZ ¹FWXFa IZY »Fû¦FûÔ IYû 
CX³¸FFQ,·F¹F AüSX ·FiáF¨FFSX IYe ¶Fþ¶FþF°Fe 
JFBÊ ̧ FZÔ ²FIZY»F dQ¹FF WX`Ü ·FFþ´FF AüSX ·FFþ´FF 
IZY dSXV°FZQFSXûÔ IYe ASXFþIY°FF ÀFZ AFdþþ 
AF ¨FbIYe ¹FWXFa IYe þ³F°FF IYû A¶F IYFa¦FiZÀF 
IYF dUIYFÀF AüSX CXÀFIYe ̧ FûWX¶¶F°F ́ FÀFaQ AF 
SXWXe WX`Ü UWXeÔ ¸Fd¯F´FbSX IZY »Fû¦FûÔ IYû ·FFþ´FF 
IZY A°¹FF¨FFSX ÀFZ ´FedOÞX°F QZJ d¸FþûSX¸F IZY 
VFFad°Fd´Fi¹F »Fû¦FûÔ ³FZ ·Fe ·FFþ´FF IZY ÀFWX¹Fû¦Fe 
(MNF) IYû ÀFØFF ÀFZ ¶FZQJ»F IYSX³FZ IYF 
´Fi¯F »FZ d»F¹FF WX`Ü 

 ÀFòFU AüSX dUIYFÀF ̧ FZÔ dUVUFÀF SXJ³FZ 
UF»Fe ¸F²¹F´FiQZVF, °FZ»Fa¦FF³FF AüSX d¸FþûSX¸F 
IYe þ³F°FF ³FZ IYFa¦FiZÀF IYû ·FFSXe ¶FWXb¸F°F ÀFZ 
dþ°FF³FZ IYF ̧ F³F ¶F³FF d»F¹FF WX`Ü U`ÀFZ ̧ F²¹F´FiQZVF 
IYe þ³F°FF ³FZ 2018 ¸FZÔ ·Fe IYFa¦FiZÀF IYû WXe 

dþ°FF¹FF ±FF, ¸F¦FSX ÀFSXIYFSX ¨FbSXF³FZ ¸FZÔ ¸FFdWXSX 
·FFþ´FF ³FZ SXFþ³Fed°FIY »FFþ-d»FWXFþ IYF 
¦F»FF §FûÔMXIYSX A´F³Fe ÀFSXIYFSX ¶F³FF »Fe ±FeÜ 
◙ AFþ ̧ F²¹F´FiQZVF ̧ FZÔ 'OX¶F»F Baþ³F IYe 

ÀFSXIYFSX' ¸FWXþ '§FûMXF»FûÔ IYe ÀFSXIYFSX' 
¶F³FIYSX SXWX ¦FBÊ WX`Ü ́ FiQZVF IYû »FcMX³FZ ̧ FZÔ d»F~ 
dVFUSXFþ ÀFSXIYFSX IYû ̧ FWXFIYF»F AüSÞX ³F¸FÊQF 
¸F`¹FF ÀFZ ·Fe OXSX ³FWXeÔ »F¦FFÜ ·FFþ´FF IZY 18 
U¿FûË IZY VFFÀF³F ̧ FZÔ UWXFa Qd»F°FûÔ, AFdQUFdÀF¹FûÔ 
AüSX ̧ FdWX»FFAûa IYe Qb¦FÊd°F WXû ¦FBÊÜ dVFUSXFþ 
ÀFSXIYFSX IYe JûMXe ³Fed°F¹FûÔ ³FZ ́ FiQZVFUFdÀF¹FûÔ 
IYF þe³FF ¸FbdVIY»F IYSX dQ¹FF WX`Ü ¶F©FûÔ IZY 
·FdU¿¹F IYF SXFÀ°FF ¶FaQ WXû ¦F¹FF WX`Ü IYþÊ »FZIYSX 
JZ°Fe IYSX³FZ UF»FZ dIYÀFF³FûÔ IYe WXF»F°F JÀ°FF 
WXû ¦FBÊ WX`, ¸F¦FSX d³F¸FÊ¸F ÀFSXIYFSX IYû CX³FIYe 
IYûBÊ Î¨F°FF ³FWXeÔ WX`Ü UWXeÔ °FZ»Fa¦FF³FF IZYÀFeAFSX 
IZY ·FiáF¨FFSX ÀFZ ÂFFdWX¸FF¸F WX`Ü UWXFa IZY dVFdÃF°F 
¹FbUF ³FüIYSXe IZY d»FE QSX-¶FQSX IYe NXûIYSXZÔ 
JF³FZ IYû dUUVF WX`ÔÜ ¸Fb£¹F¸FaÂFe IYF ²¹FF³F 
IZYU»F BÀF ¶FF°F ́ FSX WX` dIY þ³F°FF IZY Jc³F-
´FÀFe³FZ ÀFZ AdþÊ°F WXþFSXûÔ IYSXûOÞX ÷Y´F¹FZ I`YÀFZ 
OXIYFSXZ þFEaÜ UWXFa IZY A³³FQF°FF dIY°F³Fe ¶FbSXe 

WXF»F°F ¸FZÔ þeU³F þe³FZ IYû ¸Fþ¶FcSX WX`Ô, ¹FWX 
¸Fb£¹F¸FaÂFe IYû ³FWXeÔ dQJ°FFÜ 

 
◙ AFþ ¸FûQe ÀFSXIYFSX IYe þ³F dUSXû²Fe 

³Fed°F¹FûÔ IZY IYFSX¯F ́ FcSXF QZVF ̧ FWXa¦FFBÊ IYe ̧ FFSX 
ÀFZ þcÓF SXWXF WX`Ü ·FFþ´FF A´F³Fe ³FFIYF¸Fe ÀFZ 
²¹FF³F ·FMXIYF³FZ IZY d»FE °F¸FF¸F ³FRYSX°Fe 
´Fiû´FZ¦FZÔOXF IYF ÀFWXFSXF »FZ SXWXe WX`Ü ³F°Feþ°F³F, 
AFþ ·FFþ´FF VFFdÀF°F ´FiQZVFûÔ AüSX ·FFþ´FF 
IZY ÀFWX¹Fûd¦F¹FûÔ IYe ÀFSXIYFSX UF»FZ ́ FiQZVFûÔ IYe 
dÀ±Fd°F Q¹F³Fe¹F WX`, ¹FWXFa dUIYFÀF AüSX ÀFòFU 
IYe þ¦FWX ³FRYSX°F AüSX CX³¸FFQ IYF ¶Fû»F¶FF»FF 
WX`Ü  

þ¶FdIY SXFþÀ±FF³F, LXØFeÀF¦FPX, dWX¸FF¨F»F 
AüSX IY³FFÊMXIY ¸FZÔ IYFa¦FiZÀF ÀFSXIYFSX dUIYFÀF 
IYe ¦Fa¦FF ¶FWXF SXWXe WX`, »Fû¦FûÔ IYû CX³FIYF 
Ad²FIYFSX d¸F»F SXWXF WX`Ü B³F ́ FiQZVFûÔ ̧ FZÔ þ³F°FF 
IYû A´F³FZ WXIY IZY d»FE ̧ FVF¢IY°F ³FWXeÔ IYSX³Fe 
´FOÞX SXWXe WX`, ¶Fd»IY CX³FIZY dWXÀÀFZ IYe ÀFSXIYFSXe 
ÀFbdU²FFEa AFÀFF³Fe ÀFZ CX³F °FIY ́ FWXba¨F SXWXe WX`ÔÜ 
B³F ´FiQZVFûÔ IYe IYFa¦FiZÀF ÀFSXIYFSX ÀF¸FFþ IZY 
Uad¨F°F U¦FûË IYe ÀFbSXÃFF IZY d»FE °F¸FF¸F 

¹Fûþ³FFEa AüSX IYF¹FÊIiY¸F ̈ F»FF SXWXe WX`Ü 
 
◙ IYFa¦FiZÀF IZY ÀFØFF ̧ FZÔ AF°FZ WXe SXFþÀ±FF³F, 

LXØFeÀF¦FPÞX, dWX¸FF¨F»F AüSX IY³FFÊMXIY IYe 
°FSXWX ̧ F²¹F´FiQZVF, °FZ»Fa¦FF³FF AüSX d¸FþûSX¸F ̧ FZÔ 
·Fe þ³F°FF IZY IY»¹FF¯F AüSX ́ FiQZVF IZY dUIYFÀF 
IYe ¹Fûþ³FFEa VFbøY IYe þFEa¦FeÜ IYFa¦FiZÀF IZY 
¸FûWX¶¶F°F AüSX dUIYFÀF UF»FZ EþZÔOXZ ̧ FZÔ þ³F°FF 
IYF dUVUFÀF QZVF IZY d»FE VFb·F ÀFaIZY°F WX`, 
¢¹FûÔdIY AF³FZ UF»FF »FûIYÀF·FF ¨Fb³FFU ·Fe 
³FRYSX°F ¶F³FF¸F ̧ FûWX¶¶F°F AüSX ́ Fiû´FZ¦FZÔOXF ¶F³FF¸F 
dUIYFÀF IYe »FOÞXFBÊ IYF ¦FUFWX ¶F³F³FZ þF SXWXF 
WX`Ü þ³F°FF IZY QbJ-QQÊ IYû IYFa¦FiZÀF IZY 
A»FFUF IYûBÊ AüSX ³FWXeÔ ÀF¸FÓF ÀFIY°FFÜ 
þ³FdUSXû²Fe ·FFþ´FF °Fû d¶F»IbY»F ³FWXeÔÜ AFþ 
IYFa¦FiZÀF VFFdÀF°F ´FiQZVFûÔ IYe þ³F°FF A´F³Fe 
ÀFSXIYFSX ÀFZ JbVF WX`, ÀFSXIYFSX þ³F°FF IZY WXSX 
QbJ-ÀFbJ ̧ FZÔ þ³F°FF IZY ÀFF±F WX`Ü 

 
A¶F Ba°FþFSX WX` ̧ F²¹F´FiQZVF, °FZ»Fa¦FF³FF AüSX 

d¸FþûSX¸F ̧ FZÔ dUIYFÀF AüSX ̧ FûWX¶¶F°F IZY ¶FÀFa°F 
IYF... 

·FiáF¨FFSX ́ FSX IYSXZÔ¦FZ UFSX, 
»FFIYSX IYFa¦FiZÀF ÀFSXIYFSX




