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MXbIYOÞXZ MXbIYOÞXZ ¦F`Ô¦F WXSX dQ³F 
¶FZVF¸FeÊ AüSX A¸FF³FUe¹F°FF 

IYe ÀFe¸FF »FFa§F SXWXe 
 
ÎWXQbÀ°FF³F IZY MXbIYOÞXZ IYSXUFIYSX ´FFdIYÀ°FF³F ¶F³FUF³FZ ¸FZÔ dþ³³FF IYF 

ÀFWX¹Fû¦F IYSX³FZ UF»FZ ÀFFUSXIYSX IYe MXbIYOÞXZ MXbIYOÞXZ ¦F`Ô¦F WXSX dQ³F ¶FZVF¸FeÊ AüSX 
A¸FF³FUe¹F°FF IYe ÀFe¸FF »FFa§F SXWXe WX`Ü 

B³FIYe IYSX°Fc°FûÔ IYû QZJIYSX ÀFFRY »F¦F°FF WX` dIY ¹FZ ÀFØFF IYe JFd°FSX 
ÎWXQbÀ°FF³F IYû IYBÊ MXbIYOÞXûÔ ̧ FZÔ ¶FFaMX ÀFIY°FZ WX`ÔÜ 

B³WXZÔ QZVF IYe EIY°FF,dUdU²F°FF ÀFZ IYûBÊ »FZ³FF QZ³FF ³FWXeÔ WX`Ü 
AFþFQe IZY 75 ÀFF»F ¶FFQ kMXbIYOÞXZ MXbIYOÞXZ ¦F`Ô¦Fl IYe IY¸FF³F ÀFFUSXIYSX 

IZY WXe CXØFSXFd²FIYFSXe ´Fi²FF³F¸FaÂFe ¸FûQe IZY WXF±FûÔ ¸FZÔ WX`Ü ¸FûQe AüSX CX³FIYe 
ÓFcNX d¶Fi¦FZOX QZVF IYû ²FFd¸FÊIY AüSX ·FF¿FFBÊ AF²FFSX ́ FSX ¶FFaMX³FZ IYF »F¦FF°FFSX 
AüSX ³FFIYF¸F ́ Fi¹FFÀF IYSX SXWXe WX`Ü  

kRcYMX OXF»Fû AüSX ̈ Fb³FFU þe°Fûl IZY ̧ FaÂF ́ FSX IYF¸F IYSX SXWXe ·FFþ´FF ³FZ 
´FWX»FZ ÎWXQbAûa IYû ̧ FbÀF»F¸FF³FûÔ ÀFZ »FOÞXF¹FF,  

A¦FOÞXûÔ IYû d´FLXOÞXûÔ ÀFZ »FOÞXF¹FF,  ÀFU¯FûË IYû Qd»F°FûÔ ÀFZ »FOÞXF¹FF,  
dRYSX dIYÀFF³FûÔ IYû QZVFýiûWXe AüSX ¦FïFSX ÀFFd¶F°F IYSX³FZ IYe IYûdVFVF IYe,  
dRYSX SXûþ¦FFSX IYe ¶FF°F IYSX³FZ UF»FZ LXFÂFûÔ IYû AF°FaIYe ¶F°FF¹FF...  
¸F°F»F¶F A´F³FZ Ad²FIYFSXûÔ IYe ¶FF°F IYSX³FZ UF»FZ »Fû¦FûÔ IYû ÀFSXIYFSX ³FZ 

QZVFýiûWXe ¶F³FF dQ¹FFÜ 
AÀF¸F AüSX d¸FþûSX¸F IZY ¶Fe¨F dUUFQ J°¸F ³FWXeÔ WXbAF ±FF dIY ̧ FWXFSXF¿MÑX 

AüSX IY³FFÊMXIY IZY ¶Fe¨F AF¦F »F¦FUF QeÜ  
EmÀFF ́ FWX»Fe ¶FFSX WXû SXWXF WX` þ¶F SXFª¹F AF´FÀF ̧ FZÔ »FOÞX SXWXZ WXỒÜ QSXAÀF»F, 

¹FZ dUUFQ ́ Fi²FF³F¸FaÂFe AüSX ¦FÈWX¸FaÂFe VFFWX IZY ³FF´FFIY BSXFQûÔ IYF IY©FF d¨F™XF 
·Fe WX`Ü 

 °FFþF CXQFWXSX¯F °Fd¸F»F³FFOXb ̧ FZÔ d¶FWXFSXe ̧ F¬FQcSXûÔ ́ FSX WX¸F»FûÔ IYe A×RYUFWX 
IYû ́ FcSXZ QZVF ̧ FZÔ R`Y»FF³FZ IYF WX`Ü  

·FFþ´FF IZY ÓFcNX d¶Fi¦FZOX õFSXF R`Y»FFE þF SXWXZ ARYUFWX IYF ³Fb×IYÀFF³F 
BÀFed»FE ¶FWXb°F ¦FWXSXF WX` dIY UWX QZVF IZY WXe IYBÊ dWXÀÀFûÔ ¸FZÔ ¶FFaMX³FZ IYe 
ÀFFd¬FVF WX`Ü  

BÀF A×RYUFWX IYû R`Y»FF³FZ ̧ FZÔ ·FFþ´FF ³FZ°FFAûa IZY A»FFUF EIY ³FRYSX°Fe 
AüSX ¦F»Feþ ̧ FF³FdÀFIY°FF UF»FF ¹FbMÐX¹Fc¶FSX ̧ F³Fe¿F IYV¹F´F ·Fe VFd¸F»F ±FFÜ 

 ³FRYSX°F IZY B³F ÀFüQF¦FSXûÔ ³FZ ́ FcSXZ QZVF ̧ FZÔ ¹FZ ́ Fiû´FZ¦FZÔOXF R`Y»FF³FZ IYF IYF¸F 
dIY¹FF dIY QdÃF¯F IZY »Fû¦F CXØFSX ·FFSX°Fe¹FûÔ ÀFZ ³FRYSX°F IYSX°FZ WX`ÔÜ 

BÀF ARYUFWX IYû RZYÀF¶FbIY AüSX ½WXFMXÀE´F ¹Fcd³FUdÀFÊMXe IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ 
CXØFSX·FFSX°Fe¹FûÔ IZY ́ Fi°¹FZIY ́ FdSXUFSXûÔ °FIY ́ FWXba¨FF¹FF ¦F¹FFÜ °FFdIY CX³FIZY ̧ F³F 
¸FZÔ °Fd¸F»FûÔ IZY d»FE ³FRYSX°F ́ F`QF WXû ÀFIZYÜ 

BÀF ARYUFWX IYF AÀF»Fe ̧ FIYÀFQ ÎWXQe·FFd¿F¹FûÔ IZY ̧ F³F ̧ FZÔ ¹FWX ¶F`NXF 
QZ³FF WX` dIY °Fd¸F»F³FFOXb IYF ÎWXQe IYû ×IY¶Fc»F ³F IYSX³FF ·FFSX°F dUSXû²Fe WX`Ü 
BÀF k·FFSX°F dUSXû²Fl IYû ÀF¸FF~ IYSX³FF WXe SXF¿MÑXUFQ WX` ,BÀFd»FE ·FFþ´FF 
IYF VFFÀF³F AFUV¹FIY WX`Ü ¹FWXe ¶FF°F ÎWXQeUF»FûÔ IYû ÀFa§F IYe VFFJFAûa ̧ FZÔ 
ÀF¸FÓFF¹FF ·Fe þF°FF WX`Ü 

WXû»Fe IZY ÀF¸F¹F ARYUFWX R`Y»FFIYSX ·FFþ´FF ¹FZ ¶F°FF³FF ̈ FFWX°Fe ±Fe dIY 
°Fd¸F»F ÎWXQe·FFd¿F¹FûÔ IYû WXû»Fe IYF °¹FüWXFSX °FIY ³FWXeÔ ̧ F³FF³FZ QZ SXWXZ WX`ÔÜ 

BÀF ́ Fiû´FZ¦FZÔOXF ÀFZ dÀF×RÊY d¶FWXFSX WXe ³FWXeÔ ¶Fd»IY CXØFSX ́ FiQZVF, ̧ F²¹F ́ FiQZVF 
AFdQ ÎWXQe ·FF¿Fe SXFª¹FûÔ IZY »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ QdÃF¯F IZY ́ Fid°F §FÈ¯FF ·FSX³FZ IYe ³FFIYF¸F 
IYSX°Fc°F IYe ¦FBÊÜ 

·FFSX°FUFdÀF¹FûÔ IYû AF´FÀF ̧ FZÔ WXe d·FOÞXF³FZ IYe ¹FWX IYûBÊ ·FFþ´FFBÊ kMXbIYOÞXZ 
MXbIYOÞXZ ¦F`Ô¦Fl IYe ́ FWX»Fe WXSXIY°F ³FWXeÔ WX`Ü  

¦F`SXÎWXQe ·FF¿Fe SXFª¹FûÔ IZY ´Fid°F ÎWXQe ´FiQZVFûÔ ¸FZÔ §FÈ¯FF ·FSX³FZ IYe B³FIYe 
IYûdVFVF ´FbSXF³Fe WX`Ü CXØFSX ´FiQZVF IZY ¨Fb³FFU IZY QüSXF³F ·FFþ´FF ³FZ°FFAûa ³FZ 
UûMX ̧ FFa¦F°FZ WXbE IYWXF ±FF dIY CXØFSX ́ FiQZVF IYû IZYSX»F, ¶Fa¦FF»F AüSX °Fd¸F»F³FFOXb 
WXû³FZ ÀFZ ¶F¨FF³FF WX`Ü 

 VFF¹FQ AF´FIYû ¹FFQ WXû¦FF dIY IZYSX»F IZY ´Fid°F R`Y»FF¹FZ ¦FE ·FFþ´FFBÊ 
§FÈ¯FF IYF AF»F¸F ¹FZ ±FF dIY þ¶F IZYSX»F ¶FFPÞX IYe °F¶FFWXe ÀFZ þcÓF SXWXF ±FF, 
°F¶F ÎWXQb°UUFQe CXÀFZ dIYÀFe °FSXWX IYe ̧ FQQ QZ³FZ ÀFZ »Fû¦FûÔ IYû ̧ F³FF IYSX SXWXZ 
±FZÜ IYWXF þF SXWXF ±FF dIY CX³WXZÔ ̧ FSX³FZ Qû, BÊVUSX ³FZ ¦Fû¸FFaÀF JF³FZ IYF QaOX 
IZYSX»F UF»FûÔ IYû dQ¹FF WX`Ü 

¹FZ ÀFWXe U¢°F WX` QZVFUFdÀF¹FûÔ IYû ÀF¨F AüSX ÓFcNX ̧ FZÔ RYIÊY ÀF¸FÓF³FZ IYF... 
USX³FF,·FFþ´FFBÊ ́ Fiû´FZ¦FZÔOXF ÀFZ CX´FþZ þWXSX IYû AF³FZ UF»Fe ́ FedPÞX¹FûÔ IYû WXe 
´Fe³FF ́ FOÞXZ¦FFÜ 

¸FûQe WX`Ô kMXbIYOÞXZ MXbIYOÞXZ 
¦F`Ô¦Fl IZY ̧ FbdJ¹FF

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
  
✓AFþFQe IZY ´FWX»FZ kMXbIYOÞXZ MXbIYOÞXZ ¦F`Ô¦Fl IZY ¸FbdJ¹FF ÀFFUSXIYSX 

±FZÔÜ 1937 ̧ FZÔ ÀFFUSXIYSX ³FZ WXe dõSXF¿MÑX dÀFðFa°F ́ FZVF dIY¹FF ±FFÜ dþÀF¸FZÔ 
ÎWXQbAûa IYû ̧ FbdÀ»F¸FûÔ ÀFZ A»F¦F IYSX Qû QZVF ÎWXQbÀ°FF³F AüSX ́ FFdIYÀ°FF³F 
IZY d³F¸FFÊ¯F IYe ¶FF°F IYWXe ¦FBÊ ±FeÜ 
✓AFþFQe IZY 75 ÀFF»F ¶FFQ kMXbIYOÞXZ MXbIYOÞXZ ¦F`Ô¦Fl IYe IY¸FF³F 

ÀFFUSXIYSX IZY WXe CXØFSXFd²FIYFSXe  ̧ FûQe IZY WXF±FûÔ ̧ FZÔ WX`Ü ̧ FûQe AüSX CX³FIYe 
ÓFcNX d¶Fi¦FZOX QZVF IYû ²FFd¸FÊIY AüSX ·FF¿FFBÊ AF²FFSX ́ FSX ¶FFaMX³FZ IYF »F¦FF°FFSX 
´Fi¹FFÀF IYSX SXWXe WX`Ü  

 
kRcYMX OXF»Fû AüSX ¨Fb³FFU þe°Fûl IZY ¸FaÂF ´FSX IYF¸F IYSX SXWXe ¸FûQe 

ÀFSXIYFSX ³FZ ́ FWX»FZ ÎWXQbAûa IYû ̧ FbÀF»F¸FF³FûÔ ÀFZ »FOÞXF¹FF, A¦FOÞXûÔ IYû d´FLXOÞXûÔ 
ÀFZ »FOÞXF¹FF,  dRYSX ÀFU¯FûË IYû Qd»F°FûÔ ÀFZ »FOÞXF¹FF, dRYSX dIYÀFF³FûÔ IYû 
QZVFýiûWXe AüSX ¦FïFSX ÀFFd¶F°F IYSX³FZ IYe IYûdVFVF IYe, dRYSX SXûþ¦FFSX IYe 
¶FF°F IYSX³FZ UF»FZ LXFÂFûÔ IYû AF°FaIYe ¶F°FF¹FF...  ̧ F°F»F¶F QZVF IZY ³FF¦FdSXIYûÔ 
¸FZÔ IYBÊ RYFOÞX IYSX dQEÜ 

 
✓AÀF¸F AüSX d¸FþûSX¸F IZY ¶Fe¨F dUUFQ J°¸F ³FWXeÔ WXbAF ±FF dIY 

¸FWXFSXF¿MÑX AüSX IY³FFÊMXIY IZY ¶Fe¨F AF¦F »F¦FUF QeÜ EmÀFF ́ FWX»Fe ¶FFSX WXû 
SXWXF WX` þ¶F SXFª¹F AF´FÀF ̧ FZÔ »FOÞX SXWXZ WX`ÔÜ QSXAÀF»F, ¹FZ dUUFQ ·Fe ̧ FûQe 
AüSX VFFWX IYe ̈ FF»F WX`Ü 

B³FdQ³FûÔ ´FaþF¶F A»F¦FFUUFdQ¹FûÔ IZY ¶FFøYQ ´FSX ¶F`NXF WX`, IY·Fe ·Fe 
IYûBÊ ¶FOÞXe §FMX³FF WXû ÀFIY°Fe WX`Ü »FZdIY³F ̧ FûQe AüSX VFFWX BÀFIZY ̈ Fb³FFUe 
»FF·F »FZ³FZ IZY d»FE BÀF ́ FSX IYFSXÊUFBÊ IYSX³FZ IYe ¶FþF¹FZ BÀFZ ¶FPX³FZ QZ SXWXZ 
WX`ÔÜ þ¶FdIY ¹FZ ¶FF°F °F¹F WX` dIY IZÔYýi ÀFSXIYFSX ³FZ BÀF ́ FSX E¢VF³F ³F d»F¹FF 
°Fû ³FFÀFcSX A¸FÈ°F´FF»F QZVF IZY d»FE I`ÔYÀFSX ¶F³F þFE¦FFÜ 
✓°FFþF ¸FF¸F»FF °Fd¸F»F³FFOXb ¸FZÔ d¶FWXFSXe ¸F¬FQcSXûÔ ´FSX WX¸F»FûÔ IYe 

A×RYUFWX IYû ́ FcSXZ QZVF ̧ FZÔ R`Y»FF³FZ IYF WX`Ü ̧ FûQe IZY ÓFcNX d¶Fi¦FZOX õFSXF R`Y»FFE 
þF SXWXZ ARYUFWX IYF ³Fb×IYÀFF³F BÀFed»FE ¶FWXb°F ¦FWXSXF WX` dIY UWX QZVF IZY 
WXe IYBÊ dWXÀÀFûÔ ̧ FZÔ ¶FFaMX³FZ IYe ÀFFd¬FVF WX`Ü  

BÀF A×RYUFWX IYû R`Y»FF³FZ UF»FZ ·FFþ´FF IZY ³FZ°FF ±FZÜ EIY WXe ³FWXeÔ, 
IYBÊ SXFª¹FûÔ IZY ·FFþ´FF ³FZ°FFÜ B³F ³FZ°FFAûa IZY ÀFF±F ¦FûQe ̧ FedOX¹FF ³FZ ·Fe ¹FZ 

´Fiû´FZ¦FZÔOXF R`Y»FF³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ dIY¹FF dIY QdÃF¯F IZY »Fû¦F CXØFSX ·FFSX°Fe¹FûÔ ÀFZ 
³FRYSX°F IYSX°FZ WX`ÔÜ 

BÀF ARYUFWX IYû RZYÀF¶FbIY AüSX ½WXFMXÀE´F ¹Fcd³FUdÀFÊMXe IZY ̧ FF²¹F¸F 
ÀFZ CXØFSX·FFSX°Fe¹FûÔ IZY ́ Fi°¹FZIY ́ FdSXUFSXûÔ °FIY ́ FWXba¨FF¹FF ¦F¹FFÜ °FFdIY CX³FIZY 
¸F³F ̧ FZÔ °Fd¸F»FûÔ IZY d»FE ³FRYSX°F ́ F`QF WXû ÀFIZYÜ 

BÀF ARYUFWX IYF AÀF»Fe ̧ FIYÀFQ ÎWXQe·FFd¿F¹FûÔ IZY ̧ F³F ̧ FZÔ ¹FWX ¶F`NXF 
QZ³FF WX` dIY °Fd¸F»F³FFOXb IYF ÎWXQe IYû ×IY¶Fc»F ³F IYSX³FF ·FFSX°F dUSXû²Fe WX`Ü 
BÀF k·FFSX°F dUSXû²Fl IYû ÀF¸FF~ IYSX³FF WXe SXF¿MÑXUFQ WX` BÀFd»FE ·FFþ´FF 
IYF VFFÀF³F AFUV¹FIY WX`, ¹FWXe ¶FF°F ÎWXQeUF»FûÔ IYû ÀFa§F IYe VFFJFAûa 
¸FZÔ ÀF¸FÓFF¹FF ·Fe þF°FF WX`Ü 
✓WX¸F»FûÔ IYe A×RYUFWX IZY ÀFF±F ¹FWX ×J¶FSX ·Fe dIY ÎWXÀFF IZY ·F¹F ÀFZ 

d¶FWXFSXe ̧ F¬FQcSX °Fd¸F»F³FFOXb LXûOÞX ·FF¦F SXWXZ WX`Ü WXû»Fe IZY ÀF¸F¹F ARYUFWX 
R`Y»FFIYSX ·FFþ´FF ¹FZ ¶F°FF³FF ¨FFWX°Fe ±Fe dIY °Fd¸F»F ÎWXQe·FFd¿F¹FûÔ IYû 
WXû»Fe IYF °¹FüWXFSX °FIY ³FWXeÔ ̧ F³FF³FZ QZ SXWXZ WX`ÔÜ 
✓BÀF ´Fiû´FZ¦FZÔOXF ÀFZ dÀF×RÊY d¶FWXFSX ³FWXeÔ, CXØFSX ´FiQZVF, ¸F²¹F ´FiQZVF 

AFdQ ÎWXQe ·FF¿Fe SXFª¹FûÔ IZY »Fû¦FûÔ ̧ FZÔ ·Fe °Fd¸F»F³FFOXb IYû »FZIYSX EIY OXSX 
AüSX AFVFaIYF °Fû ¶F`NX WXe þFE¦FeÜ dþÀFÀFZ ¶FFQ ¸FZÔ CXØFSX·FFSX°Fe¹F ·Fe 
°Fd¸F»F³FFOXb UF»FûÔ ÀFZ ³FRYSX°F IYSX³FZ »F¦FZÔ¦FZÜ 
✓·FFSX°F IZY »Fû¦FûÔ IYû AF´FÀF ̧ FZÔ WXe d·FOÞXF³FZ IYe ¹FWX IYûBÊ ·FFþ´FFBÊ 

kMXbIYOÞXZ MXbIYOÞXZ ¦F`Ô¦Fl IYe ´FWX»Fe WXSXIY°F ³FWXeÔ WX`Ü IbYLX ÀF¸F¹F ´FWX»FZ WXe 
¦FÈWX¸FaÂFe Ad¸F°F VFFWX IY³FFÊMXIY ̧ FZÔ ¶Fû»F SXWXZ ±FZ dIY ,IY³FFÊMXIY IZY ×IYSXe¶F 
IZYSX»F WX`, dþÀFÀFZ IY³FFÊMXIY IZY »Fû¦FûÔ IYû ÀFFU²FF³F SXWX³FZ IYe ¬FøYSX°F WX`Ü 

¦F`SXÎWXQe ·FF¿Fe SXFª¹FûÔ IZY ́ Fid°F ÎWXQe ́ FiQZVFûÔ ̧ FZÔ §FÈ¯FF ·FSX³FZ IYe ·Fe B³FIYe 
IYûdVFVF WX`Ü CXØFSX ´FiQZVF IZY ¨Fb³FFU IZY QüSXF³F ·FFþ´FF ³FZ°FFAûa ³FZ UûMX 
¸FFa¦F°FZ WXbE IYWXF ±FF dIY CXØFSX ́ FiQZVF IYû IZYSX»F, ¶Fa¦FF»F AüSX °Fd¸F»F³FFOXb 
WXû³FZ ÀFZ ¶F¨FF³FF WX`Ü 
✓IZYSX»F IZY ́ Fid°F R`Y»FF¹FZ ¦FE ·FFþ´FFBÊ §FÈ¯FF IYF AF»F¸F ¹FZ WX` dIY 

þ¶F IZYSX»F ¶FFPÞX IYe °F¶FFWXe ÀFZ þcÓF SXWXF ±FF, °F¶F ÎWXQb°UUFQe CXÀFZ dIYÀFe 
°FSXWX IYe ̧ FQQ QZ³FZ ÀFZ »Fû¦FûÔ IYû ̧ F³FF IYSX SXWXZ ±FZÜ IYWXF þF SXWXF ±FF dIY 
CX³WXZÔ ̧ FSX³FZ Qû, BÊVUSX ³FZ ¦Fû¸FFaÀF JF³FZ IYF QaOX IZYSX»F UF»FûÔ IYû dQ¹FF WX`Ü 

þF¦Fû QZVFUFdÀF¹FûÔ, ÀF¨F AüSX ÓFcNX ̧ FZÔ RYIÊY ÀF¸FÓFûÔ... 
USX³FF IbYÀFeÊ IZY d»FE QZVF IYe EIY°FF IYû ·FFþ´FFBÊ ¶FMÐXMXF »F¦FF 

QZÔ¦FZ,ÀF¶F AF´FÀF ̧ FZÔ »FOÞX³FZ »F¦FZÔ¦FZ,AüSX ·FFþ´FFBÊ ÀFØFF IYe ̧ F»FFBÊ ̈ FFMXZÔ¦FZ 



QFaOXe ̧ FF¨FÊ U¿FÊ¦FFNX IZY AUÀFSX ́ FSX QZVF ÀFZ ³F×RYSX°F, ·FiáF¨FFSX, 
¸FWXa¦FFBÊ, ¶FZSXûþ¦FFSXe IYû ÀF¸FF~ IYSX³FZ IYF ÀFaIY»´F QûWXSXF¹FF 

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
        AFþ ÀFZ 93 U¿FÊ ́ FcUÊ Aa¦FiZþe WXbIcY¸F°F õFSXF 

¶F³FFE ¦FE IYNXûSX ³F¸FIY IYF³Fc³F IYû °FûOÞX³FZ IZY d»FE 
SXF¿MÑXd´F°FF ̧ FWXF°¸FF ¦FFa²Fe ³FZ ÀFF¶FSX¸F°Fe AFßF¸F ÀFZ QFaOXe 
°FIY IZY ́ F`Q»F ¹FFÂFF IYF VFb·FFSXa·F dIY¹FF ±FF, þû AFþFQe 
IZY Bd°FWXFÀF IYe ̧ FWX°U´Fc¯FÊ §FMX³FF ±FF, dþÀFZ WX¸F WX¸FZVFF 
¹FFQ IYSX°FZ WX`Ü 

       d¶FWXFSX ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYd¸FMXe IZY ́ FiQZVF ́ Fid°Fd³Fd²F 
ÀFWX ÃFZÂFe¹F ́ FiU¢°FF ́ Fiû dUþ¹F IbY¸FFSX d¸FNXc, ́ FcUÊ dU²FF¹FIY 

¸Fû JF³F A»Fe, dþ»FF CX´FF²¹FÃF SXF¸F ´Fi¸FûQ ÎÀFWX, 
¶FF¶Fc»FF»F ´FiÀFFQ ÎÀFWX, dVFU IbY¸FFSX ¨FüSXdÀF¹FF, CXQ¹F 
VFaIYSX ́ FFd»F°F, ́ Fiôb̧ F³F Qb¶FZ, SXFþdIYVFûSX VF¸FFÊ, ̈ Faýi·Fc¿F¯F 
d¸FßFF, ¶FFd»¸FIYe ́ FiÀFFQ, þ¦FøY´F ¹FFQU, dþ°FZÔýi ¹FFQU, 
¸Fû ÀF¸FQ, AÀFSXRY B¸FF¸F, ÀFbSXZÔýi ̧ FFaÓFe, dU³FûQ CX´FF²¹FF¹F 
AFdQ ³FZ IYWXF QFaOXe ̧ FF¨FÊ dQUÀF ́ FSX WX¸F ÀF·Fe ÀU°FaÂF°FF 
ÀFa¦FiF¸F IZY UeSX ÀF´Fc°FûÔ IZY ́ FQd¨F³WXûÔ IYû ³F¸F³F IYSX QZVF 
¸FZÔ R`Y»FZ ³FRYSX°F, ·FiáF¨FFSX, §FûMXF»FZ , IY¸FSX°FûOÞX ̧ FWXa¦FFBÊ, 
¨FSX¸F ́ FSX ́ FWXbä Fe ¶FZSXûþ¦FFSXe IYû ÀF¸FF~ IYSX³FZ IYF ÀFaIY»´F 
QûWXSXF°FZ WXbE ¨FSX¯F¶Fð AFaQû»F³F IYF VFaJ³FFQ dIY¹FF 

¦F¹FFÜ 
        AFþ ¦F¹FF IZY À±FF³Fe¹F ̈ FüIY dÀ±F°F SXF¿MÑXd´F°FF 

¸FWXF°¸FF ¦FFa²Fe ´Fid°F¸FF IZY ÀF¸FÃF IYFa¦FiZÀF ´FFMXeÊ IZY ³FZ°FF, 
IYF¹FÊIY°FFÊ EIYþbMX WXûIYSX QFaOXe ¸FF¨FÊ IZY ³FZ°FÈ°UIY°FFÊ 
SXF¿MÑXd´F°FF ¸FWXF°¸FF ¦FFa²Fe ÀFdWX°F ÀF·Fe ¸FWXF³F ÀU°FaÂF°FF 
ÀFZ³FFd³F¹Fû  IYû ³F¸F³F IYSX QZVF ̧ FZÔ ÀFØFFVFe³F ̧ FûQe ÀFSXIYFSX 
IZY ¦F»F°F ³Fed°F¹FûÔ, dURY»F°FFAûa IZY dJ»FFRY AFaQû»F³F 
IYF VFaJ³FFQ IYSX A¦FF¸Fe »FûIYÀF·FF ̈ Fb³FFU ̧ FZÔ CXJFOÞX 
RZÔYIY³FZ IYF ÀFaIY»´F QûWXSXF¹FF ¦F¹FFÜ 

         ³FZ°FFAû ³FZ IYWXF IYe IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IZY ÀFUÊ¸FF³¹F 

³FZ°FF, ̧ FûQe ÀFSXIYFSX IZY ¦F»F°F ³Fed°F¹FûÔ, dURY»F°FFAûa IZY 
dJ»FFRY ÀFá Fc̄ FÊ QZVF ̧ FZÔ AFUFþ ¶Fb»FaQ IYSX³FZ UF»FZ SXFWXb»F 
¦FFa²Fe þe ³FZ 4000 dIY»Fû¸FeMXSX IYe ́ FQ¹FFÂFF " ·FFSX°F 
þûOÞXû ¹FFÂFF " dþÀF¸FZ QZVF IZY IYSXûOÞXûÔ »Fû¦F IY³¹FFIbY¸FFSXe 
ÀFZ IYV¸FeSX °FIY VFFd¸F»F WXûIYSX ¸FWXa¦FFBÊ, ¶FZSXûþ¦FFSXe, 
·FiáF¨FFSX IZY dJ»FFRY AFUFþ CXNXF³FZ IYF IYF¸F dIYEÜ 

       ³FZ°FFAû ³FZ IYWXF IYe IYFa¦FiZÀF ´FFMXeÊ SXF¿MÑXd´F°FF 
¸FWXF°¸FF ¦FFa²Fe IZY ¶F°FFE SXFÀ°FZ ´FSX ¨F»F IYSX , CX³FIZY 
ÀF°¹FF¦FiWX AFaQû»F³F IYF A³FbIYSX¯F IYSX QZVF IYe ̧ FWXF³F 
þ³F°FF IZY ÀFWX¹Fû¦F ÀFZ AFaQû»F³F þFSXe SXJZ¦FeÜ 

313.03.2023
´FMX³FF, ÀFû¸F½FFSX

ÀFe¸FFa¨F»F ̧ FZÔ ÀFZJOÞXF þFd°F IYû þ³F¦F¯F³FF 
ÀFc¨Fe ̧ FZÔ VFFd¸F»F IYSX³FZ IZY d»FE ̧ Fb£¹F¸FaÂFe 

ßFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX IYû d»FJF ́ FÂF
´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

B³°FZJF¶F AF»F¸F 
 
AdJ»F ·FFSX°Fe¹F IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe IZY ÀFQÀ¹F B³°FZJF¶F 

AF»F¸F ³FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe ßFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX IYû ´FÂF IZY 
¸FF²¹F¸F ÀFZ þFd°F AF²FFdSX°F þ³F¦F¯F³FF IYe þFd°F ÀFc¨Fe 
¸FZÔ ÀFZJOÞXF þFd°F IYû ÀFd¸¸Fd»F°F IYSX³FZ AüSX þFd°F IYûOX 
d³F²FFÊdSX°F IYSX³FZ IZY ÀF¸¶F³²F ̧ FZÔ ̧ FFa¦F dIY¹FF WX`Ü 

B³WXûÔ³FZ IYWXF ÀFZJOÞXF þFd°F d¶FWXFSX SXFª¹F ¸FZÔ 
¸FbÀF»F¸FF³FûÔ IYe EIY ́ Fi¸FbJ þFd°F WX`Ü BÀF þFd°F IZY »Fû¦FûÔ 
IYe ÀFa£¹FF ́ FcSXZ d¶FWXFSX IZY dUd·F³³F dþ»FûÔ ̧ FZÔ 25 »FFJ 
ÀFZ ·Fe Ad²FIY WX`Ü d¶FWXFSX ÀFSXIYFSX õFSXF A°¹Fa°F d´FLXOÞXe 
þFd°F IYe ÀFc̈ Fe ̧ FZÔ ÀFZJOÞXF þFd°F IiY¸F ÀFZ. 55 ́ FSX AadIY°F 
WX`Ü ·FFSX°F ÀFSXIYFSX IZY AÀFF¸FF³¹F ¦FþMX 
12011/14/2004 BCC dQ³FFaIY 12/03/2007 

¸FZÔ ÀFZJOÞXF þFd°F A³¹F d´FLXOÞXF U¦FÊ ̧ FZÔ IiY¸F ÀFa 67 ́ FSX 
CXd»»FdJ°F WX`Ü  

B³WXûÔ³FZ IYWXF dIY ÀFd¨FU ÀFF¸FF³¹F ́ FiVFFÀF³F dU·FF¦F, 

d¶FWXFSX IZY þFd°F AF²FFdSX°F þ³F¦F¯F³FF IZY ´FidVFÃF¯F 
ÀFa¶Fa²Fe ´FÂF ÀFa 4206 dQ³FFaIY 01/03/2023 IZY 
ÀFF±F ÀFa»F¦³F þFd°F EUa þFd°F IYûOX IYe ÀFc¨Fe ̧ FZÔ  ÀFZJOÞXF 
þFd°F IYû ÀFd¸¸Fd»F°F ³FWXeÔ dIY¹FF ¦F¹FF WX` dþÀF ÀFZ BÀF 
þFd°F IZY »FFJûÔ »Fû¦F A°¹Fa°F QbJe AüSX A¨Fad·F°F WX`ÔÜ  

ßFe AF»F¸F ³FZ IYWXF dIY EmÀFe ÀFa·FFU³FF WX` dIY 
d»Fd´FIYe¹F ·Fc»F A±FUF QÈdá ¨FcIY IZY IYFSX¯F EmÀFF WXû 
¦F¹FF WXûÜ ÀFZJOÞXF þFd°F IZY »Fû¦FûÔ IYe B°F³Fe ¶FOÞXe ÀFa£¹FF 
IZY ̧ FïZ³FþSX BÀF þFd°F IYû þFd°F þ³F¦F¯F³FF ̧ FZÔ VFFd¸F»F 
dIY¹FF þF³FF A´FdSXWXF¹FÊ WX` dþÀFIYe A³FQZJe ³FWXeÔ IYe  
þF ÀFIY°Fe WX`Ü  

B³WXûÔ³FZ A³FbSXû²F IYSX°FZ WXbE IYWXF dIY CX¢°F d¶F³Qb ́ FSX 
¦F¸·FeSX°FF´FcUÊIY dU¨FFSX IYSX°FZ WXbE ÀFZJOÞXF þFd°F IYû 
þ³F¦F¯F³FF IYe þFd°F ÀFc¨Fe ̧ FZÔ VFFd¸F»F IYSX°FZ WXbE þFd°F 
IYûOX AFUadMX°F IYSX³FZ WXZ°Fb AFUV¹FIY d³FQZÊVF QZ³FZ IYe 
IYÈ´FF IYe þFE °FFdIY ÀFZJOÞXF þFd°F IZY »FFJûÔ »Fû¦F BÀF 
IYF »FF·F d¸F»F ÀFIZYÜ 

AFUV¹FIY ÀFc¨F³FF 
 
 dQ³FFaIY 13/3/2023 ÀFb¶FWX 10:30 ¶FþZ IZÔYýi 

IYe ̧ FûQe ÀFSXIYFSX õFSXF ÀFSXIYFSXe ¹Fûþ³FFAûa IYF AQF³Fe 
IZY d»FE Qb÷Y´F¹Fû¦F IZY dUSXû²F ¸FZÔ SXFþ·FU³F ¸FF¨FÊ 
,LXØFeÀF¦FPÞX ´FiQZVF ´Fi·FFSXe  IbY¸FFSXe VF`»FþF þe 
¸Fb£¹F¸FaÂFe ßFe ·Fc´FZVF ¶F§FZ»F þe ´FiQZVF A²¹FÃF  ßFe 
¸FûWX³F ¸FSXIYF¸F þe IZY ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ SXJe ¦FBÊ WX`,AF´F 
ÀF·Fe IYFa¦FiZÀFþ³F IYe CX́ FdÀ±Fd°F ́ FiF±FÊ³Fe¹F EUa Ad³FUF¹FÊ 
WX`Ü A°F: AF´F ÀF·Fe ´FiQZVF EUa SXF¹F´FbSX VFWXSX ¸FZÔ 
d³FUFÀFSX°F ́ FiQZVF IYFG¦FiZÀF IY¸FZMXe IZY ÀFQÀ¹F, ÀF¸¸FF³Fe¹F 
UdSX¿NXþ³F, ÀFFaÀFQ, ´FcUÊ ÀFFaÀFQ, dU²FF¹FIY, ´FcUÊ 
dU²FF¹FIY,´FF¿FÊQ, ´FcUÊ ´FF¿FÊQ,ÀF¸FÀ°F ´FiQZVF 
´FQFd²FIYFSXe, VFWXSX EUa ¶»FFGIY ´FQFd²FIYFSXe,UFOXÊ 
´FQFd²FIYFSXe EUa ÀF·Fe ÀF¸¸FFd³F°F ÀFQÀ¹F¦F¯F ,¸FdWX»FF 
IYFa¦FiZÀF IZY ́ FQFd²FIYFSXe EUa ÀFQÀ¹F¦F¯F,¹FbUF IYFa¦FiZÀF, 
E³FEÀF¹FcAFBÊ, ÀFZUFQ»F, dIYÀFF³F IYF¦FiZÀF, AÀFa¦FdNX°F 
ÃFZÂF þ³FÀF¸FÀ¹FF d³FUFSX¯F ´FiIYû¿NX ,A»´FÀFa£¹FIY 
dU·FF¦F, A³FbÀFcd¨F°F þFd°F þ³FþFd°F dU·FF¦F,d´FLXOÞXF 
U¦FÊ dU·FF¦F,ÓFb¦¦Fe ÓFû´FOÞXe ´FiIYû¿NX, ¶Fb±F 
A²¹FÃF,ÀFZ¢MXSX A²¹FÃF,þû³F A²¹FÃF EUa ÀF·Fe ̧ Fû¨FFÊ 
´FiIYû¿NXûÔ IZY ÀF¸¸FF³Fe¹Fþ³F EUa ÀF¸FÀ°F IYFa¦FiZÀFþ³FûÔ 
ÀFZ d³FUZQ³F WX` ÀFb¶FWX 10:30 ¶FþZ Aa¶FZOXIYSX þe IYe 
¸Fcd°FÊ §FOÞXe ̈ FüIY IZY ́ FFÀF ̧ FZÔ CX´FdÀ±F°F WXûUZÔ*  
🙏🙏🙏🙏²F³¹FUFQ 🙏🙏🙏🙏 
 d¦FSXeVF Qb¶FZ, A²¹FÃF, VFWXSX dþ»FF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe 

SXF¹F´FbSX LXØFeÀF¦FPÞX 



IYFa¦FiZÀF ³FZ ÀFaÀFQ ÀFZ ÀFOÞXIY °FIY þ³F°FF IYe AFUFþ 
¶F³FIYSX d³F·FFBÊ dþ¸¸FZQFSX dU´FÃF IYe ·Fcd¸FIYF  

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ ³FZ dþ¸¸FZQFSX dU´FÃF IZY øY´F ̧ FZÔ ÀFaÀFQ ÀFZ 

ÀFOÞXIY °FIY þ³FdWX°F ̧ FZÔ ¶FJc¶Fe A´F³Fe ·Fcd¸FIYF d³F·FFBÊ 
WX` AüSX BÀFe IYû AF²FFSX ¶F³FFIYSX ´FFMXeÊ BÀF ÀFF»F WXû³FZ 
UF»FZ dU²FF³FÀF·FFAûa IZY ¨Fb³FFUûÔ °F±FF 2024 IZY 
»FûIYÀF·FF ̈ Fb³FFU ̧ FZÔ ́ FcSXZ AF°¸FdUVUFÀF IZY ÀFF±F þ³F°FF 
IZY ¶Fe¨F þFE¦FeÜ IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IYe WXSX ¦Fd°FdUd²F þ³F°FF 
IYe ·FFU³FF IZY A³FbIcY»F SXWXe WX` AüSX CXÀF³FZ þ³FdWX°F IZY 
¸FbïûÔ ́ FSX ÀFSXIYFSX IYû ÀFaÀFQ ÀFZ ÀFOÞXIY °FIY §FZSXIYSX þ³F°FF 
IZY dWX°F ̧ FZÔ IYQ¸F CXNXF³FZ IYû IYBÊ ¶FFSX ̧ Fþ¶FcSX ·Fe dIY¹FF 
WX`Ü WXSX AFaQû»F³F ̧ FZÔ AüSX þ³F°FF IZY WXSX ̧ FbïZ ́ FSX IYFa¦FiZÀF 
³FZ »Fû¦FûÔ IZY ÀFF±F JOÞXZ WXûIYSX CX³FIYF ÀFF±F dQ¹FF AüSX 
BÀFÀFZ ´FFMXeÊ ¸FZÔ AüSX Ad²FIY AF°¸FdUVUFÀF ´F`QF WXbAF 
WX`Ü ³FcSX AF»F¸F VFZ×J þe ³FZ IYWXF »FûIY°FFadÂFIY ½¹FUÀ±FF 
¸FZÔ »FûIY°FaÂF IYû ¶F¨FFE SXJ³FZ ¸FZÔ dU´FÃF EIY ¸Fþ¶Fc°F 
°FaÂF WXû°FF WX` AüSX IYFa¦FiZÀF ³FZ ÀFaÀFQ ̧ FZÔ þ³F°FF IYe AFUFþ 
¶F³FIYSX EIY ¸Fþ¶Fc°F dU´FÃF IZY øY´F ¸FZÔ »F¦FF°FFSX 
¸FWX°U´Fc¯FÊ dþ¸¸FZQFSXe d³F·FFBÊ WX`Ü ÀFSXIYFSX IYû ÀFaÀFQ ̧ FZÔ 
QZVF dWX°F ÀFZ þbOÞXZ ̧ FbïûÔ ́ FSX ÓFbIY³FZ SX ÀFOÞXIYûÔ ́ FSX CX°FSXIYSX 
ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXF þ³F Ad·F¹FF³F ̈ F»FF¹FFÜ ÀFaÀFQ ̧ FZÔ ÀFSXIYFSX 
³FZ °FF³FFVFFWXe SXU`¹FF A´F³FF¹FF WX`Ü  

dU´FÃFe ³FZ°FFAûa IZY ·FF¿F¯FûÔ IZY AaVF WXMXFE WX`Ô, ¶Fû»F³FZ 
IYe AFþFQe ³FWXeÔ Qe, dU´FÃF IZY ̧ FbïûÔ IYû °F¶Fªþû ³FWXeÔ 
Qe AüSX ¶FOÞXZ ¶FWXb¸F°F IYF RYF¹FQF CXNXF³FZ IYF WXSX ¶FFSX 
´Fi¹FFÀF dIY¹FF BÀFIZY ¶FFUþcQ IYFa¦FiZÀF IYe AFUFþ ³FWXeÔ 
QUFBÊ þF ÀFIYeÜ ³FcSX AF»F¸F VFZ×J þe ³FZ IYWXF IYFa¦FiZÀF 
´FFMXeÊ ³FZ ÀFaÀFQ WXe ³FWXeÔ ÀFOÞXIYûÔ ́ FSX CX°FSXIYSX ·Fe QFd¹F°UûÔ 
IYF ¶FJc¶Fe d³FUÊWX³F dIY¹FF WX`Ü ÀFaÀFQ °F±FF ÀFaÀFQ IZY 
¶FFWXSX þ³F°FF IYe AFUFþ ¶F³Fe AüSX CX³FIZY VFb÷Y ÀFUF»F 
CXNXFE WX`ÔÜ CXQ¹F´FbSX Î¨F°F³F dVFdUSX ̧ FZÔ ·FFSX°F þûOÞXû ¹FFÂFF 
d³FIYF»F³FZ IYF d³F¯FÊ¹F d»F¹FF °Fû IbYLX WXe ¸FFWX ¶FFQ ³FcSX 
AF»F¸F VFZ×J þe ³FZ IYWXF IY³¹FFIbY¸FFSXe ÀFZ »FZIYSX IYV¸FeSX 
°FIY IYFa¦FiZÀF ³FZ°FF SXFWXb»F ¦FFa²Fe þe ³FZ ́ F`Q»F ¹FFÂFF IYû þû 
QZVF ̧ FZÔ þ³F°FF ÀFZ ÀFaUFQ IYSX ¹FWX Qbd³F¹FF IYF ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXF 

þ³F AFaQû»F³F ¶F³FFÜ ́ FFMXeÊ IYe ¦Fd°FdUd²F¹FûÔ AüSX dU´FÃFe 
Q»F IYe ÀFRY»F ·Fcd¸FIYF ̧ FZÔ »FûIY°FaÂF dIYÀF 
°FSXWX ÀFZ ̧ Fþ¶Fc°F WX̀ CXQFWXSX̄ F IYFa¦FiZÀF 
BÀFIYF A²¹FÃF IYF ÀFRY»F 
¨Fb³FFU WX` dþÀF¸FZÔ 9000 
´Fid°Fd³Fd²F¹FûÔ ³FZ A´F³FZ 
¸F°FFd²FIYFSX IYF 
´Fi¹Fû¦F IYSX IYFa¦FiZÀF 
A²¹FÃF IYF 
ÀFRY»F d³FUFÊ¨F³F 
dIY¹FF ¦F¹FFÜ BÀF 
¨Fb³FFU ¸FZÔ ÀF·Fe 
U¦FûË IZY 
´Fid°Fd³Fd²F¹FûÔ ³FZ 
dWXÀÀFF d»F¹FF AüSX 
»FûIY°FFadÂFIY °FSXeIZY 
ÀFZ ́ FFMXe IZY A²¹FÃF IYF 
d³FUFÊ¨F³F ÀFa´F³³F WXbAFÜ BÀFe 
°FSXWX ÀFZ ́ FFMXeÊ ³FZ ÀFaÀFQ ̧ FZÔ dU´FÃF 
IYe ÀFRY»F ·Fcd¸FIYF d³F·FFBÊ, ·FFSX°F þûOÞXe 
¹FFÂFF IYF ÀFRY»F IY AF¹Fûþ³F dIY¹FF dþÀF¸FZÔ ¶FOÞXe 
ÀFa£¹FF ̧ FZÔ »Fû¦F »Fû¦F þbOÞX, ́ F`Q»F SXF¹F´FbSX ̧ FZÔ ̧ FWXFd²FUZVF³F 
IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF AüSX A¶F þ³F°FF ÀFZ ÀFe²FZ ÀFaUFQ 
IZY d»FE WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû BÀF ÀFF²F Ad·F¹FF³F ́ FcSXZ QZVF 
¸FZÔ ̈ F»F SXWXF WX`Ü IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IYe ÀFSXIYFSXûÔ ³FZ LXØFeÀF¦FPÞX 
¸FZÔ ³¹FF¹F ¹Fûþ³FF VFbøY IYe, SXFþÀ±FF³F °F±FF dWX¸FF¨F»F 
´FiQZVF ¸FZÔ ´FbSXF³Fe ´FZÔVF³F ¹Fûþ³FF ÷YIYeÜ ·FFþ´FF ÀFSXIYFSX 
IYF þ¶FSXQÀ°F ¶FWXb¸F°F WX`, »FZdIY³F IYFa¦FiZÀF ³FZ ÀFaÀFQ ¸FZÔ 
ÀFSXIYFSX IYû IYBÊ ¸FbïûÔ ´FSX ÀFWXe dQVFF ¸FZÔ ¨F»F³FZ IYû 
¸Fþ¶FcSX dIY¹FF WX`Ü ¹FWXFa °FIY dIYÀFF³FûÔ IYû »FcMX³FZ IZY d»FE 
¶F³FF IYF»FF IYF³Fc³F dIYÀFF³FûÔ ³FZ UF´FÀF »FZ³FZ IZY d»FE 
ÀFSXIYFSX ́ FSX AFaQû»F³F IYSX Q¶FFU ¶F³FF¹FF »FZdIY³F IYFa¦FiZÀF 
dIYÀFF³FûÔ IZY ÀFF±F SXWXe WX` AüSX ÀFQ³F ̧ FZÔ IYû »FZIYSX BÀFIYF 
SX IYû IYF³Fc³F UF´FÀF »FZ³FZ IZY d»FE ¸Fþ¶FcSX dIY¹FF WX` 

IYFa¦FiZÀF ³FZ ÀFaÀFQ WXe ³FWXeÔ ÀFOÞXIYûÔ ́ FSX CX°FSXIYSX ·Fe CX°FSXIYSX 
·Fe þ³F°FF IZY ̧ FbïZ CXNXFE WX`Ô AüSX þ³F°FF 

IYû CX³FIYF WXIY dQ»FF¹FF WX`Ü 
IYF»FZ IYÈd¿F IYF³Fc³F WXû ¹FF 

ÀFeEE IYF³Fc³F IYû 
»FZIYSX [ dUSXû²F WXbE 

´FiQVFÊ³F WXû 
I Y F a ¦ F i Z À F 
IYF¹FÊIY°FFÊAûa 
³FZ ÀFOÞXIYûÔ ́ FSX 
C X ° F S X I Y S X 
þ³F°FF IYe 
AFUFþ IYû 
¶Fb»FaQ dIY¹FF 

AüSX ÀFSXIYFSX IYû 
þ³FdWX°F IZY R`YÀF»FZ 

»FZ³FZ IZY d»FE ̧ Fþ¶FcSX 
dIY¹FF AüSX ¹FWXe EIY 

¸Fþ¶Fc°F °F±FF ¨Fb³FFU ¸FZÔ UûMX 
¸FFa¦F³FZ ·Fe dþ¸¸FZQFSX dU´FÃF IYe 

·Fcd¸FIYF WXû°Fe WX`ÜSXFWXb»F ¦FFa²Fe ³FZ ÀFaIY»´F IZY A³FbÀFFSX 
dIY¹FF þû 12 SXFª¹FûÔ AüSX Qû IZÔYýi VFFdÀF°F ´FiQZVFûÔ ÀFZ 
WXû°FZ Ü ÀFZ WXû°FZ WXbE 3700 dIY»Fû¸FeMXSX ́ F`Q»F ̈ F»FIYSX 
þ¸¸Fc IYV¸FeSX IZY ßFe³F¦FSX ¸FZÔ ´FcSXe IYeÜ BÀF ¹FFÂFF IZY 
¸FF²¹F¸F ÀFZ ßFe ¦FFa²Fe ³FZ QZVF IYe þ³F°FF IZY AFaÀFc ́ FûLX³FZ 
IYF IYF¸F dIY¹FF AüSX CX³FIYe CX¸¸FeQ ¶F³FZÜ ¹FWXe UþWX WX` 
dIY QZVF IZY »FFJûÔ IYSXûOÞXûÔ »Fû¦F BÀF ¹FFÂFF þbOÞXZ AüSX ¹FWX 
Qbd³F¹FF IYF ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXF þ³F ÀFá FIÊY Ad·F¹FF³F ¶F³FF IYFa¦FiZÀF 
³FZ°FF ßFe SXFWXb»F ¦FFa²Fe AüSX ´FFMXeÊ A²¹FÃF JOÞX¦FZ IZY 
³FZ°FÈ°U ̧ FZÔ IYFa¦FiZÀF ³FZ ÀFSXIYFSX ÀFZ AOXF³Fe ÀF¸FcWX IYû »FZIYSX 
þû ÀFUF»F ´FcLXZ WX`Ô CX³F ´FSX ¸FûQe ÀFSXIYFSX ¸Fü³F WX`Ü ßFe 
¸FûQe ÀFaÀFQ ̧ FZÔ »F¸¶FF ·FF¿F¯F QZ°FZ WX`Ô, »FZdIY³F BÀF ¶FFSXZ ̧ FZÔ 
IbYLX ³FWXeÔ ¶Fû»F°FZÜ BÀF ÀFSXIYFSX IYF IYûBÊ ̧ FaÂFe AOXF³Fe 
§FûMXF»FZ IYû »FZIYSX EIY VF¶Q ³FWXeÔ ¶Fû»F°FF ·F»FZ WXe 

ÀFSXIYFSX BÀF ¸FWXF§FûMXF»FZ IZY ¶FFSXZ ¸FZÔ ¨Fb´´Fe ÀFF²FZ WXû, 
»FZdIY³F »Fû¦FûÔ IZY ÀFUF»FûÔ IYû IYFa¦FiZÀF ³FZ ¶FZJüRY WXûIYSX 
CXNXF¹FF WX` AüSX EIY ÀFRY»F ÀFF±F dU´FÃF IZY øY´F ¸FZÔ 
þ³F°FF IYe AFUFþ ¶F³Fe WX`Ü ̧ FWXFd²FUZVF³F ̧ FZÔ ̧ FdWX»FFAûa, 
AFdQUFdÀF¹FûÔ SXF¹F´FbSX SX ÀFSXIYFSX AüSX A»´FÀFa£¹FIYûÔ, 
IY¸FþûSX U¦FûË, dIYÀFF³F AFdQ IZY d»FE þû ́ FiÀ°FFU ́ FFdSX°F 
WXbE WX`Ô UWX ÀFF¸FFdþIY ¶FSXF¶FSXe IYF ³F¹FF AF²FFSX ¶F³FF WX`Ü 
BÀF¸FZÔ ¶FOÞXe ¶FF°F ¹FWX WX` dIY CXQ¹F´Fb SX ÀFaIY»´F IZY A³FbÀFFSX 
¹FbUFAûa IYû ´FFMXeÊ ÀFa¦FNX³F ¸FZÔ °FSXþeWX QZ³FZ IYF R`YÀF»FF 
d»F¹FF ¦F¹FF WX`Ü ̧ FWXFd²FUZVF³F ¹FbUFAûa IYFQ³F IYF ÀFa¦FNX³F 
¸FZÔ 50 ́ Fid°FVF°F ÀFeMXZÔ ¹FWX ·Fe ÀFaIY»´F d»F¹FF ¦F¹FF WX` dIY 
´FFMXeÊ 2024 IZY ¨Fb³FFU ¸FZÔ ´FcSXe dVFï°F AüSX 
AF°¸FdUVUFÀF IZY ÀFF±F þ³F°FF IYû d¦F³FFE¦Fe IZY ¶Fe¨F 
þFE¦Fe AüSX A´F³Fe CX´F»Fd¶²F¹FûÔ IYû d¦F dWX¸FF¨F»F ́ FiQZVF 
¸FZÔ ÀFSXIYFSX ³¹FF¹F, ́ FbSXF³Fe ́ FZÔVF³F °F±FF A³¹F þ³FdWX°F IZY 
IYF¸F IYSX SXWXe WX`Ü BÀFÀFZ þ³F°FF IYF IYFa¦FiZÀF ́ FSX ·FSXûÀFF 
¶FPÞXF WX` AüSX CXÀFIZY BÀF ¶FPÞXZ dUVUFÀF IYû QZJ°FZ WXbE 
IYFa¦FiZÀF þ³F°FF IZY ¶Fe¨F 2024 IZY AF¸F ÀFF¸F³FZ ·Fe 
þFE¦FeÜ ·FFSX°F IYF AFIYFSX ³FZ BÀF AUd²F ̧ FZÔ 27 IYSXûOÞX 
»Fû¦FûÔ IYû ..2004 ÀFZ 2014 IZY ¶Fe¨F ̧ FWX°U´Fc¯FÊ IYF¹FÊ 
WXbE ¦FSXe¶Fe IYe SXZJF ÀFZ ¶FFWXSX d³FIYF»F³FZ IYF IYF¸F dIY¹FFÜ 
þ³F°FF IYû ·Fûþ³F IYF Ad²FIYFSX, ¸F³FSXZ¦FF, dVFÃFF IYF 
Ad²FIYFSX QZIYSX þ»F þa¦F»F IYe ¶FF°F IYe AüSX þ³F°FF 
IZY dWX°F ¸FZÔ WXSX IYQ¸F ´FSX d³F¯FÊ¹F d»FE WX`ÔÜ ³FcSX AF»F¸F 
VFZ×J þe ³FZ IYWXF IYFa¦FiZÀF RYF»F°Fc IZY QFUZ AüSX þb¸F»FZ 
³FWXeÔ IYSX°Fe WX`Ü ́ FFMXeÊ ³FZ dU´FÃFe Q»F IZY øY´F ̧ FZÔ ́ FiJSX°FF 
ÀFZ ÀFSXIYFSX IYû þ³F dUSXû²Fe R`YÀF»FZ UF´FÀF »FZ³FZ IZY d»FE 
IYF¸F dIY¹FF WX`Ü CXÀFÀFZ IYFa¦FiZÀF IZY WXüÀF»FZ ¶FPÞXZ WX`Ô AüSX 
AF³FZ UF»FZ ÀF¸F¹F ̧ FZÔ SXFª¹F dU²FF³FÀF·FFAûa IZY ̧ FWX°U´Fc¯FÊ 
¨Fb³FFUûÔ IZY ¶FFQ AF¸F ¨Fb³FFU WXûÔ¦FZ °Fû IYFa¦FiZÀF B³F ¸FbïûÔ 
´FSX þ³F°FF IZY ¶Fe¨F þFE¦Fe AüSX ÀFSXIYFSX IYe ³FFIYF¸F¹FF¶Fe 
d¦F³FFE¦FeÜ 

  ³FcSX AF»F¸F VFZ×J  
ÀFe°FF¸FPÞXe þ¹F IYFa¦FiZÀF þ¹F d¶FWXFSX ́ FiQZVF  

413.03.2023
´FMX³FF, ÀFû¸F½FFSX

IYûMX ̧ FFBÊ À±FF³F ́ FdSXÀFSX ̈ Fü°FSXUF 
¸FZÔ IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IZY d´FLXOÞXF Ad°F 
d´FLXOÞXF AFBÊ MXe ÀFZ»F dU·FF¦F IZY 

IYF¹FÊIY°FFÊAûa IYe ¶F`NXIY
´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

IYûMX ̧ FFBÊ À±FF³F ́ FdSXÀFSX ̈ Fü°FSXUF ̧ FZÔ IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IZY 
d´FLXOÞXF Ad°F d´FLXOÞXF AFBÊ MXe ÀFZ»F dU·FF¦F IZY 
IYF¹FÊIY°FFÊAûa IYe ¶F`NXIY WXbBÊÜ ¶F`NXIY ̧ FZÔ ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F 
d¶FWXFSX ́ FiQZVF AFBÊ MXe ÀFZ»F d´FLXOÞXF Ad°F d´FLXOÞXF dU·FF¦F 
d¸FdOX¹FF ÀFZ»F IZY OXFa ¦Fü°F¸F IbY¸FFSX U ¶F¦FWXF dU²FF³FÀF·FF 
IZY ´FcUÊ IYFa¦FiZÀF ´Fi°¹FFVFe þ¹FZVF ¸Fa¦F»F ÎÀFWX CXRÊY þ¹F 
ÎÀFWX þe SXWXZ ÀF·FF IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYSX°FZ WXbE þ¹F ÎÀFWX ³FZ 
¶F°FF¹FF dIY ´FFMXeÊ IYe ÀFQÀ¹F°FF Ad·F¹FF³F ´FSX þûSX QZ°FZ 
WXbE IYWXF dIY þ¶F °FIY WX¸FFSXe ́ FFMXeÊ ̧ Fþ¶Fc°F ³FWXeÔ WXû¦Fe 

°F¶F °FIY WX¸F dIYÀFe ·Fe »FÃ¹F ́ FcSXF IYSX³FZ ̧ FZÔ ÀFÃF¸F ³FWXeÔ 
WXû ÀFIY°FZÔÜBÀF AUÀFSX ́ FSX dUd·F³³F ́ Fa¨FF¹F°FûÔ IZY QþÊ³FûÔ 
»Fû¦FûÔ ³FZ IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IYe ÀFQÀ¹F°FF ¦FiWX¯F dIY¹FF ́ FiJaOX 
¶F¦FWXF 1 IZY 24 ´Fa¨FF¹F°FûÔ ÀFZ AFE ´Fa¨FF¹F°F A²¹FÃF 
d³F¹Fb¢°F ́ FÂF QZ IYSX ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FF ¶F`NXIY ̧ FZÔ ́ FFMXeÊ 
IZY IYF¹FÊIY°FFÊ dU³F¹F ¹FFQU, ¹FFQUZ³ýi ¹FFQU, ³F¦FSX 
IYFa¦FiZÀF A²¹FÃF °FbR`Y»F AWX¸FQ ÀFbþe°F IbY¸FFSX ÀFû³Fe, 
¸FûWX³F ¨Fü²FSXe, VFÂFb§³F ÀFFWX ³FeSXþ VF¸FFÊ ¨F³ýi SXF¸F, 
dQ³FZVF ¹FFQU, CX¸FZVF ¹FFQU WXdSX ́ FadOX°F,VFZ¿F ̈ F³Q ¹FFQU 
U¦F`SXWX IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊIY°FFÊ CX´FdÀ±F°F SXWXZ 



513.03.2023
´FMX³FF, ÀFû¸F½FFSX

IYFh¦FiZÀFe ́ FeE¸F ̈ FFWXZ ³FZWXøY þe WXû ¹FF OXFG ̧ F³F¸FûWX³F ÎÀFWX 
´FFMXeÊ IYF¹FÊIYØFFÊ IZY øY´F ̧ FZÔ IY·Fe ·Fe IYF¸F ³FWXe dIY¹FZ  

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
þeU³F IYe dU´FSXe°F §FOÞXe ̧ FZÔ ³FWXeÔ LXûOÞXZ BÊ¸FF³FQFSXe ! 
UÀFb²FF IYû ÀU¦FÊ ¶F³FF³FZ IYe ±FZ CX³F ́ FSX dþ¸¸FZQFSXe! 
¸FbdVIY»FûÔ ÀFZ ³FWXeÔ  UZ WXFSXZ! 
ÀF©FFBÊ IYe SXFWX ̧ FZÔ JOÞXF   SXWXZ! 
 BÊ¸FF³FQFSXe IYû A´F³FF IYSX IZY! 
 ÀU¹Fa IYe QÈdá ̧ FZÔ UWX ¶FOÞXF SXWXZ! 
 »FZdIY³F A·Fe IZY ́ Fi²FF³F¸FaÂFe QZVF·FSX IZY 512 dþ»FûÔ 

¸FZÔ ·FFþ´FF IYF¹FFÊ»F¹F d´FLX»FZ 9 ÀFF»F ¸FZÔ ¶F³FF d»FE, 
212 Qμ°FSX ¶F³FIYSX °F`¹FFSX WX`ÔÜ 

163 d³F¸FFÊ̄ FF²Fe³F! WXdSX¹FF¯FF ̧ FZÔ IYF¹FFÊ»F¹F CXQÐ§FFMX³F 
IZY QüSXF³F þZ´Fe ³FçF ¶Fûd»FVF A¶F °Fû ´FFMXeÊ IZY °F¸FF¸F 
¶FOÞXZ AüSX AF»FeVFF³F IYF¹FFÊ»F¹F ¶F³FZ WX`Ô, »FZdIY³F EIY 
U¢°F EmÀFF ·Fe ±FF þ¶F IYF¹FÊIY°FFÊ A´F³FZ §FSXûÔ ÀFZ ´FFMXeÊ 
IYF IYF¸F IYSX°FZ ±FZÜ 

 ¸F°F»F¶F ÀFFRY WX` dIY ·FFþ´FF A´F³FZ 9 ÀFF»F IZY 
IYF¹FÊIYF»F ¸FZÔ ´FFMXeÊ,´FFMXeÊ IYF¹FFÊ»F¹F, IYF¹FÊIY°FFÊ,IYF¹FÊ 
ÀFaÀIYÈd°F IZY d»FE BÊOXe õFSXF CX¦FFWXe dIY¹FZ ¦FE ²F³F þû 

d´FLX»FZ 4 ÀFF»F ̧ FZÔ 600 IYSXûOÞX ÀFZ ª¹FFQF WX`Ü 
¶FZ¦FcÀFSXF¹F dþ»FF IYF¹FFÊ»F¹F WXZ°Fb Ad¸F°F VFFWX IZY 

A²¹FÃFe¹F IYF»F ̧ FZÔ EIY IYSXûOÞX dLX¹FF»FeÀF »FFJ ÷Y´F¹FF 
AFNX IY™XF þ¸Fe³F SXdþÀMÑXe IZY d»FE À±FF³Fe¹F ·FFþ´FF 
³FZ°FF IZY JF°FZ ̧ FZÔ AF¹FFÜÀFa¹Fû¦FUVF ¦F»F°F d»FJF ́ FPÞXe WXû 
þF³FZ ÀFZ IYF¹FFÊ»F¹F d³F¸FFÊ¯F IYF ̧ FF¸F»FF »Fad¶F°F WX`Ü 

¸FF¸F»FF ÀFb»FÓF³FZ ́ FSX IYBÊ IYSXûOÞX ÷Y´F¹FZ AFEa¦FZ dQ»»Fe 
QSX¶FFSX ÀFZÜ 

 ́ FZMÑXû»F-OXeþ»F- ¦F`ÀF IZY Ad²FIY IYe¸F°FûÔ ÀFZ IY¸FFE 
¦FE ²F³F, þeEÀFMXe ÀFa¦FiWX ÀFZ ́ Fid°F¸FFWX 150 »FFJ IYSXûOÞX 
CX¦FFWXe dIY¹FF ¦F¹FF ²F³F, IYF BÀ°FZ¸FF»F dIY¹FFÜ 

¸FFd»F¹FF,¸FZWXb»F ¨FüIYÀFe, ¸FbIZYVF Aa¶FF³Fe, AOXF³Fe 
þ`ÀFûÔ IZY ²FSXFVFFBÊ WXbE ²F³F IYF ´Fi¹Fû¦F þ³F ·FFU³FF IZY 
dJ»FFRY d¶F³FF þFQbBÊ AFaIYOÞXûÔ IZY ´FcUûÊØFSX SXFª¹F ¸FZÔ 
ÀFØFF WXFdÀF»F IYSX³FZ ̧ FZÔ »F¦FF¹FFÜ 

BÊOXe, ÀFe¶FeAFBÊ AFþ EIY-EIY ÀFFaÀFQ,dU²FF¹FIY 
¸FaÂFe IZY §FSX ÀFWXe °FSXeIZY ÀFZ LXF´FF¸FFSXe IYSXZÔ °Fû WX¸F 
U°FÊ¸FF³F ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYû BÊ¸FF³FQFSX ¶FOXZ AûWXQZ UF»FZ 

³FZ°FFAûa IZY  ¸Fû¶FFB»F IYFG»F IYû BÊOXe Ad²FIYFSXe IZY 
¸Fû¶FFB»F IYFG»F IYû AüSX ·FFþ´FF AFBÊMXe ÀFZ»F IZY 
¸Fû¶FFB»F IYFG»F IYû d¸F»FF¹FF þF¹F dU´FÃFe ³FZ°FFAûa ´FSX 
LXF´FF ´FOÞX³FZ IZY ÀF¸F¹F °Fû Qc²F IYF Qc²F ´FF³Fe IYF ´FF³Fe 
ÀFFd¶F°F WXû þFE¦FFÜ 

¸F`Ô ¸FF³F°FF WXca dIY WX¸FF¸F ¸FZÔ ÀF¶F IZY ÀF¶F ³Fa¦FZ WX`ÔÜ 
»FZdIY³F ̈ Fb³FFUe SXFª¹FûÔ ̧ FZÔ ¦F`SX ·FFþ´FFBÊ ³FZ°FFAûa IZY dNXIYF³FZ 
´FSX BÊOXe IYF dVFIaYþF, ̈ Fb³FFU ÀF¸FFd~ IZY ¶FFQ ÀF¶F IZY 
ÀF¶F RiYe,¹FWX IYü³F ÀFF »FûIY°FFadÂFIY °FSXeIYF A´F³FF SXWXe 
WX`  ̧ FûQe ÀFSXIYFSXÜ 

IY³FFÊMXIY IZY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe UFÀFU SXFþ ¶Fû¸¶FBÊ, AÀF¸F 
IZY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ÀFUFÊ³FaQ ÀFû³FZUF»F, dÂF´FbSXF IZY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe 
IbY¸FFSX QZU,³FF¦FF»FỒOX IZY ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ³FZμ¹Fc dSX¹Fû, ̧ FZ§FF»F¹F 
IZY ¸Fb£¹F¸FaÂFe IYFG³FSXFOX VF¸FFÊ, ¸FWXFSXF¿MÑX IZY ¸Fb£¹F¸FaÂFe 
EIY³FF±F ÎVFQZ,d¸FþûSX¸F AüSÞX A÷Y¯FF¨F»F IZY ̧ Fb£¹F¸FaÂFeÜ 
IYû BÊOXe  UF»FZ dOXd¶F¹FF þ»FFIYSX Jûþ SXWXZ ±FZ,AFþ 
þ¶F UWX ·FFþ´FF IZY WXû ¦FE °Fû ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ¶F³FZ WXbE WX`ÔÜ 

UWXe JZ»F °FZþÀUe IZY ÀFF±F JZ»F SXWXe WX` 

·FFþ´FF,¨FbIYe °FZþÀUe ³FZ ·FFSX°F IZY ³F¢VFZ ÀFZ d¶FWXFSX IYF 
·F¦FUF LXe³F d»F¹FFÜ 

»FZdIY³F »FF»Fc IZY »FF»F ÓFbIZÔY¦FZ ³FWXeÔ-----------
---- 

  
SX¯Fþe°F IbY¸FFSX ¸FbdJ¹FF þe ´FcUÊ dþ»FF ÀFd¨FU 

¶FZ¦FcÀFSXF¹F IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe 

AF·FFÀF IbY¸FFSX ÓFF þe IZY 
A²¹FÃF°FF ̧ FZÔ WXF±F ÀFZ WXF±F 

þûOÞXû IYF¹FÊIiY¸F

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
¦FPÞX´FbSXF ́ FiJaOX IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe IZY A²¹FÃF AF·FFÀF 

IbY¸FFSX ÓFF þe IZY A²¹FÃF°FF ¸FZÔ WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû 
IYF¹FÊIiY¸F dIY¹FF ¦F¹FF AFþ IZY BÀF IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ WXF±F ÀFZ 
WXF±F þûOÞXû IYF¹FÊIiY¸F IZY ́ FiJaOX ́ Fi·FFSXe ÀFd©FQF³FaQ ÎÀFWX 
þe IYe CX´FdÀ±Fd°F ̧ FZÔ ÀFû³F¸Fl ́ Fa¨FF¹F°F AFQSXF ·FU³F ́ FSX 
¶F`NXIY IYSX ́ FcSXZ ÀFû³FUF ¦FFaU ̧ FZÔ U°FÊ¸FF³F SXF¿MÑXe¹F A²¹FÃF 
AFQSX¯Fe¹F ¸Fd»FIYFþbÊ³F JSX¦FZ þe EUa ´FcUÊ SXF¿MÑXe¹F 
A²¹FÃF AFQSX¯Fe¹F SXFWXb»F ¦FFa²Fe þe IZY õFSXF dQ¹FF ¦F¹FF 
ÀFaQZVF AF¸Fþ³F »Fû¦FûÔ IZY ¶Fe¨F ́ FWXba¨FF³FZ IYF IYF¸F dIYE 
AFþ IZY BÀF IYF¹FÊIiY¸F ¸FZÔ ¦FPÞX´FbSXF ´FiJaOX IYFa¦FiZÀF IZY 

CX´FF²¹FÃF AFVFe¿F IbY¸FFSX U SXF¸F´FiUZVF ´FûïFSX, ¦FPÞX´FbSXF 
´FiJaOX IYFa¦FiZÀF ̧ FdWX»FF ÀFZ»F IZY ́ FiJaOX A²¹FÃF ßFe¸F°Fe 
¦FF¹FÂFe QZUe, ¶FZ¦FcÀFSXF¹F dU¨FFSX ̧ Fa¨F IZY dþ»FF A²¹FÃF 
ßFe SXF¸F ´FQFSX±F ¹FFQU, ÀFû³F¸FF ´Fa¨FF¹F°F IZY ´Fa¨FF¹F°F 
A²¹FÃF d¸Fd±F»FZVF IbY¸FFSX, SXF¸F¦Fb»FF¸F SXF¸F, ·Fû»FF IbY¸FFSX, 
ÀFb¶Fû²F IbY¸FFSX, ̧ F³FûWXSX IbY¸FFSX, ÀFbSXZÔýi IbY¸FFSX, SXF¸F ²¹FF³F 
VF¸FFÊ, þ¹F QZU ́ FiÀFFQ ¹FFQU, SXF¸F þ´Fb ̧ FWX°Fû CX´FÀFSX´Fa¨F 
ÀFû³F¸FF ¶FIYSXe dU²FF³FÀF·FF IZY ¹FbUF A²¹FÃF SXþ³FeVF 
IbY¸FFSX, ̧ F³Fûþ ́ FiÀFFQ, ̧ FdWX»FF IYFa¦FiZÀF IYe ³Fe»Fc IbY¸FFSXe 
,SXe³FF QZUe, ¸Fû³FF QZUe, dVFSXû¸Fd¯F QZUe, ÀFb³Fe°FF QZUe, 
B°¹FFdQ »Fû¦F AFþ IZY BÀF IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ VFFd¸F»F WXbE l 

WXF±F þûOÞXû Ad·F¹FF³F IYF 
þûSXQFSX AF¦FFþ

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
dþ»FF IYFa¦FiZÀF IYd¸FMXe ¶FZ¦FcÀFSXF¹F ³FZ SXF¿MÑXe¹F AüSX 

´FiFQZdVFIY À°FSX  ́ FSX ·FFSX°F þûOÞXû ¹FFÂFF IYe A´Fi°¹FFdVF°F 
ÀFRY»F°FF ×IZY ́ FV¨FF°F A´F³FZ A¦F»FZ ¶FOÞXZ IYF¹FÊIiY¸F WXF±F 
ÀFZ WXF±F þûOÞXû Ad·F¹FF³F IYF þûSXQFSX AF¦FFþ dIY¹FF WX`Ü 
BÀF IYOÞXe ¸FZÔ AFþ ÀFQSX ´FiJaOX ¶FZ¦FcÀFSXF¹F ×IZY U³FõFSX 
¦FFhU ̧ FZÔ ¶FdSXá IYFa¦FiZÀF ³FZ°FF ̧ Fû°Fe ÎÀFWX IZY  A²¹FÃF°FF ̧ FZÔ 
À±FF³Fe¹F ³FZ°FFAûa AüSX ¶FOÞXe ÀFa£¹FF ¸FZÔ AF¸F »Fû¦FûÔ IYe 
CX´FdÀ±Fd°F ×IZY ¶Fe¨F WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû IYF¹FÊIiY¸F IYF 
þûSXQFSX AF¦FFþ dIY¹FFÜ 

 ÄFF°F WXû dIY SXFWXb»F ¦FFa²Fe þe IYe ·FFSX°F ¹FFÂFF AüSX 
´FiFQZdVFIY À°FSX ́ FSX d¶FWXFSX þûOÞXû ¹FFÂFF IYû WXSX À°FSX ́ FSX 
d¸F»Fe ÀFRY»F°FF ÀFZ IYFa¦FiZÀFþ³FûÔ ̧ FZÔ EIY ³FBÊ DYþFÊ QZJ³FZ 
IYû d¸F»F SXWXe WX` AüSX IYF¹FÊIY°FFÊ À°FSX ́ FSX IYFRYe þûVF 
QZJF þF SXWXF WX`Ü Ad·F¹FF³F IYe VFbSXAF°F IYSX°FZ WXbE  
´FiJaOX A²¹FÃF dUþ¹F ÎÀFWX, d¶FWXFSX ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF ÀFQÀ¹F 
þ¹F´FiIYFVF ¦Fb~F AFdQ ³FZ Ad·F¹FF³F ÀFZ þbOÞX°FZ WXbE ¶F°FF¹FF 

dIY SXF¿MÑXe¹F À°FSX ´FSX ÀFF¸FFdþIY ÀF¸FSXÀF°FF ¸FZÔ ÃFSX¯F, 
AFd±FÊIY ¸Fû¨FZÊ ´FSX ÀFSXIYFSX IYe AÀFRY»F°FF, ÀFSXIYFSX 
´FiF¹Fûdþ°F ·FiáF¨FFSX, ̧ FaWX¦FFBÊ, UZSXûþ¦FFSXe þ`ÀFZ ̧ FbïûÔ ́ FSX 
SXFWXb»F ¦FFa²Fe þe, ÀFûd³F¹FF ¦FFa²Fe þe, ¸Fd»»FIYFþbÊ³F 
JOÞX¦FZ þe ³FZ ¬Fû ¸Fû¨FFÊ Jû»FF WX` AüSX BÀF ÀF³Q·FÊ ¸FZÔ 
·FFSX°F þûOÞXû ¹FFÂFF IYû ¬Fû A´Fi°¹FFVFe°F ÀFRY»F°FF d¸F»Fe 
WX` CXÀFÀFZ ÀFFd¶F°F WXû°FF WX` dIY þ³F°FF A¶F BÀF ÀFSXIYFSX 
×IZY ÓFFaÀFZ ÀFZ A¶F ̈ FbIYe WX` AüSX A´F³FF ·FSXûÀFF dRYSX ÀFZ 
IYFa¦FiZÀF ´FFMXeÊ ×IZY ´Fid°F dQJF dQ¹FF WX`Ü BÀF ·FSXûÀFZ IYû 
IYF¹F¸F SXJ³FZ ×IZY d»FE WX¸F ÀF¶F³FZ WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû 
IYF¹FÊIiY¸F IYF AF¦FFþ dIY¹FF WX` dþÀFIZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ WX¸F 
EIY°FF AüSX ·FFBÊ¨FFSXZ IYF ÀF³QZVF ́ Fi¨FFdSX°F IYSX SXWXZ WX`hÜ 
IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ B³F ³FZ°FFAûa ×IZY ÀFF±F dUþ¹F IbY¸FFSX ÎÀFWX, 
SXF¸F ³FSXZVF ´FFNXIY, ÄFF³FQZU ÎÀFWX, AþbÊ³F ÎÀFWX, SXF¸F 
´FbIYFSX ´FFÀFUF³F, ÀFb²Fû ÎÀFWX, ¸FdWX´FF»F ÎÀFWX, ßFU¯F 
ÎÀFWX, SXF¸F ÀFb²FFSX ÎÀFWX, ̧ Fû B»FÀFFQ, °F±FF ßFeIYFa°F SXF¹F, 
ÀFb²FFSX SXF¹F þ¹F ́ FiIYFVF ÀFFWX ³FeSXþ IbY¸FFSX ÀFdWX°F ÀF`IYOÞXûÔ 
IYFa¦FiZÀF þ³F ÀFd¸¸Fd»F°F WXbEÜ 



 
þû ·Fe °FF³FFVFFWX WXbE, CX³WXZÔ þ¦F°F 

IYSX°FF A´F¸FF³FÜ 
³F ̧ FF³FZ °Fû AüSXûÔ ÀFZ ·Fe ́ FcLXZÔ, I`YÀFF 

QZ°FZ CX³WXZÔ À±FF³FÜ 
¦FFa²Fe °Fû EmÀFF ³FcSX d³FIY»FZ,dþÀFÀFZ 

d¸FMX°FZ Aa²FIYFSXÜ 
þ¦F°F CXÀF ́ F¦F ́ FZ ̈ F»FZ, ́ FSX ¦FûOXÀFZ 

IYû ³F ́ FcLX³F WXFSXÜ 
dQ³FZVF VFaIYSX QFÀF, BPCC 

·FFþ´FF IZY d»FE J°FSX³FFIY WXû³FZ 
»F¦FF WX` k»FF»Fc RYûd¶F¹FFl
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d´FLX»FZ dQ³FûÔ d¶FWXFSX IZY ÀFaQ·FÊ ¸FZÔ Qû ¶FOÞXe §FMX³FFEa 

WXbBËÜ ´FWX»Fe §FMX³FF ±Fe »FF»Fc ¹FFQU IZY IYSXed¶F¹FûÔ IZY 
dNXIYF³FûÔ ́ FSX IZÔYýie¹F EþZÔdÀF¹FûÔ IZY LXF´FZ AüSX QcÀFSXe 
§FMX³FF ±Fe °Fd¸F»F³FFOXc ̧ FZÔ d¶FWXFdSX¹FûÔ ́ FSX WX¸F»FZ 
IYe RYþeÊ J¶FSXÜ Qû³FûÔ IYF ÀFe²FF ÀFa¶Fa²F 
·FFþ´FF ³FZ ³FWXeÔ ±FF, »FZdIY³F ´FeLXZ ÀFZ 
·FFþ´FF RcaYIY ̧ FFSX SXWXe ±FeÜ RcaYIY ̧ FFSX³FZ 
IZY RZYSX ̧ FZÔ BÀF ¶FFSX ·FFþ´FF IYF ̧ FbaWX 
ÓFb»FÀF ¦F¹FF WX`Ü 

d¶FWXFSX ·FFþ´FF IYe ́ FcSXe SXFþ³Fed°F 
»FF»Fc ¹FFQU ́ FdSXUFSX IZY dUSXû²F ́ FSX 
d³F·FÊSX WX`Ü d´FLX»FZ °Fe³F QVFIY IYF 
Bd°FWXFÀF WX` dIY ·FFþ´FF IY·Fe A´F³FZ 
¸FbïZ IYe SXFþ³Fed°F ³FWXeÔ IYe WX`Ü CXÀF³FZ 
¶FSXF¶FSX »FF»Fc ¹FFQU IZY ́ FdSXUFSX IYe AFOÞX 
¸FZÔ SXFþ³Fed°F IYe WX`Ü ¹FWXe UþWX WX` dIY U¿FûË 
ÀF°°FF ¸FZÔ SXWX³FZ IZY ¶FFQ ·FFþ´FF SXePÞXdUWXe³F ¶F³Fe 
SXWXeÜ ·FFþ´FF IZY IbYLX ³FZ°FFAûa ³FZ ·Fe SXePÞXdUWXe³F ¶F³FF¹FZ 
SXJ³FZ IYe SX¯F³Fed°F ́ FSX IYF¸F dIY¹FF ±FFÜ AFþ ·FFþ´FF 
IZY ́ FFÀF IYûBÊ SXFª¹F½¹FF´Fe ³FZ°FÈ°U ³FWXeÔ WX`Ü ́ FFMXeÊ ³FZ dþ³F 
³FZ°FFAûa IYû ¶FOÞXZ ´FQûÔ IYe dþ¸¸FZUFSXe ÀFüÔ´Fe WX`, CX³FIYe 
´FWX¨FF³F EIY þFd°F IZY ³FZ°FF ÀFZ Ad²FIY IbYLX ³FWXeÔ WX`Ü 

U`ÀFZ dÀ±Fd°F ¸FZÔ ·FFþ´FF RYþeÊ J¶FSX AüSX IZÔYýie¹F 
EþZÔdÀF¹FûÔ IZY ̧ FF²¹F¸F ÀFZ SXFþ³Fed°FIY °FcRYF³F IYe IYûdVFVF 
IYSX SXWXe ±FeÜ RYþeÊ J¶FSX IYF ¦Fb¶¶FFSXF RcYMX ¨FbIYF WX`Ü 
IZÔYýie¹F EþZÔdÀF¹FûÔ IYe IYFSXÊUFBÊ ·Fe A¶F ̧ FþFIY ¶F³F ¦F¹Fe 
WX`Ü ÀFeE¸F ³Fe°FeVF IbY¸FFSX ³FZ ·Fe IZÔYýie¹F EþZÔdÀF¹FûÔ IYe 
IYFSXÊUFBÊ IYû ·FFþ´FF IYe SXFþ³Fed°F IYF dWXÀÀFF IYSXFSX 

dQ¹FF WX`Ü d¶FWXFSX 
I Y F 

U°F Ê ¸ F F ³ F 
S X F þ ³ F e d ° F I Y 

´FdSXUZVF ·FFþ´FF IZY dJ»FFRY WXû°FF þF SXWXF WX`Ü d´FLXOÞXûÔ 
EUa Qd»F°FûÔ ¸FZÔ §FbÀF´F`NX IYe IYûdVFVF dURY»F WXû°Fe þF 
SXWXe WX`Ü d´FLXOÞXûÔ AüSX Qd»F°FûÔ IYû ·FFþ´FF ³FZ þûOÞX³FZ IYe 
IYBÊ IYûdVFVF IYe, »FZdIY³F ÀFRY»F°FF WXF±F ³FWXeÔ »F¦FeÜ 

·FFþ´FF ÀFU¯FûË AüSX ¶Fd³F¹FûÔ ÀFZ AF¦FZ ³FWXeÔ ¶FPÞX ́ FF SXWXe 
WX`Ü ¹FWXe ·FFþ´FF IYe AÀF»Fe ¶FZ¨F`³Fe WX`Ü 

d¶FWXFSX ̧ FZÔ þFd°F AF²FFdSX°F ¦F¯F³FF IYF AÀFSX QZVF ·FSX 
¸FZÔ ´FOÞXZ¦FFÜ þb»FFBÊ-A¦FÀ°F ÀFZ ´FWX»FZ BÀFIYe dSX´FûMXÊ AF 
þF¹FZ¦FeÜ ́ FiVFFÀFd³FIY ÀFcÂFûÔ IYe ̧ FF³FZÔ °Fû þFd°F AF²FFdSX°F 
¦F¯F³FF IYe dSX´FûMXÊ IZY AF²FFSX ´FSX 15 A¦FÀ°F IYû 
¸Fb£¹F¸FaÂFe ³Fe°FeVF IbY¸FFSX ¦FFa²Fe ¸F`QF³F ÀFZ d´FLXOÞXF AüSX 
Ad°Fd´FLXOÞXF IYF AFSXÃF¯F IYûMXF 50-55 ́ Fid°FVF°F IYSX 
ÀFIY°FZ WX`ÔÜ BÀF ´FiIYFSX ÀFU¯FÊ, EÀFÀFe AüSX EÀFMXe IYF 
AFSXÃF¯F IYûMXF d¸F»FFIYSX AFSXÃF¯F 80 RYeÀFQe °FIY 
´FWXba¨F þFE¦FFÜ BÀFIZY ÀFF±F WXe °FZ»Fe, WX»FUFBÊ þ`ÀFe 
¶Fd³F¹FF þFd°F¹FûÔ IYû Ad°Fd´FLXOÞXF ÀFZ d³FIYF»F³FZ IYe §Fû¿F¯FF 
WXû ÀFIY°Fe WX`Ü d¶FWXFSX ÀFSXIYFSX IZY BÀF ́ FiIYFSX IZY d³F¯FÊ¹F 
IYF AÀFSX QZVF-½¹FF´Fe WXû¦FFÜ ³Fe°FeVF IbY¸FFSX þFd°F 
AF²FFdSX°F ¦F¯F³FF AüSX AFSXÃF¯F IYûMXF ¸FZÔ UÈdð IYû 
SXF¿MÑXe¹F ̧ FbïF ¶F³FFIYSX SXF¿MÑXe¹F SXFþ³Fed°F IYSX ÀFIY°FZ WX`ÔÜ 

QSXAÀF»F ·FFþ´FF d¶FWXFSX ¸FZÔ »FF»Fc RYûd¶F¹FF ÀFZ 
¦FiÀ°F WXû ¦F¹Fe WX`Ü BÀFÀFZ AF¦FZ ¶FPÞX³FZ IYe °FFIY°F ·FFþ´FF 
IZY ́ FFÀF ³FWXeÔ WX` AüSX IYûBÊ ̧ FbïF ·Fe ³FWXeÔ WX`Ü RYþeÊ J¶FSX 
AüSX IZÔYýie¹F EþZÔdÀF¹FûÔ IYe IYFSXÊUFBÊ ¸FZÔ RcaYIY ¸FFSX³FZ IZY 
RZYSX ̧ FZÔ ·FFþ´FF IYF ̧ FbaWX ÓFb»FÀF ¦F¹FF WX`Ü UWX Qd»F°FûÔ AüSX 
d´FLXOÞXûÔ IYû ¹FWX ³FWXeÔ ÀF¸FÓFF ´FF SXWXe WX` dIY ÀFSXIYFSX ¸FZÔ 
SXWX°FZ WXbE CX³FIZY d»FE ¢¹FF dIY¹FFÜ d´FLX»FZ °Fe³F QVFIY ÀFZ 
·FFþ´FF A´F³FZ IbY³F¶FZ IZY ÀFF±F »FF»Fc ¹FFQU ́ FdSXUFSX IZY 
dJ»FFRY Ad·F¹FF³F ̈ F»FF SXWXe WX`, »FZdIY³F A´F³FZ ́ FÃF ̧ FZÔ 
¸FFWXü»F ¶F³FF³FZ ̧ FZÔ dURY»F SXWXe WX`Ü ¹FWXe ·FFþ´FF IYe ÀF¶FÀFZ 
¶FOÞXe ÂFFÀFQe WX`Ü  

¦FiF¸F ·FZÔOXSXUF³Fe ̧ FZÔ ßFe SXF²FZ IYÈ¿¯FF RYF¦F ÀFd¸Fd°F EUa ÀF¸FÀ°F 
¦FiF¸FUFdÀF¹FûÔ IZY °F°UF²FF³F ̧ FZÔ EIY dQUÀFe¹F RYF¦F ¦Fe°F EUa ÓFFaIYe 

ÀF¸¸FZ»F³F ̧ FZÔ ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F IZY øY´F ̧ FZÔ VFFd¸F»F WXûIYSX ¦FiF¸FUFdÀF¹Fû IYû 
WXû»Fe ́ FUÊ IYe ¶F²FFBÊ EUa VFb·FIYF¸F³FFEh dQE EUa LXØFeÀF¦FPÞXe ÀFbUF ³FÈ°¹F 

¸FZÔ SXFª¹F À°FSX ́ FSX ́ Fi±F¸F À±FF³F ́ FiF~ IYSX³FZ UF»Fe ̧ FdWX»FFAûa IYû ́ FiVFÀ°Fe 
´Fi¸FF¯F ́ FÂF QZIYSX ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FFÜ 

613.03.2023
´FMX³FF, ÀFû¸F½FFSX



ÓFFSXJaOX: ·FFþ´FFBÊ ÀFFaÀFQ 
þF¦Fû -- ÀFQ³F ̧ FZÔ ̧ FaWX¦FFBÊ ́ FSX 

¨F¨FFÊ ÀFZ ̧ F°F ·FF¦Fû!

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
ÓFFSXJaOX ́ FiQZVF ̧ FdWX»FF IYFa¦FiZÀF IYd¸FMXe IYe A²¹FÃFF 

ÀFbßFe ¦Fbaþ³F ÎÀFWX IZY ³FZ°FÈ°U ̧ FZÔ SXFh¨Fe ÀFFaÀFQ ÀFaþ¹F ÀFZNX 

IZY AFUFÀF IZY ÀF¸FÃF ²FSX³FF U ´FiQVFÊ³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 
AFþ ¹FZ IYF¹FÊIiY¸F »F¦F·F¦F ÀF·Fe dþ»FûÔ ̧ FZÔ ̧ FdWX»FF IYFa¦FiZÀF 
IZY õFSXF dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü 

¶FZ¦FcÀFSXF¹F : A÷Y¯F IbY¸FFSX ÎÀFWX ×IZY ³FZ°FÈ°U ̧ FZÔ 
WXF±F ÀFZ  WXF±F þûOÞXû IYF¹FÊIiY¸F AF¹Fûdþ°F

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
 
IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ IYF WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû Ad·F¹FF³F B³F 

dQ³FûÔ þûSXVFûSX ÀFZ ¨F»F SXWXF WX`Ü BÀF IYOÞXe ¸FZÔ ¶FZ¦FcÀFSXF¹F 
ÀFQSX ´FiJaOX ×IZY J¸WXFSX ´Fa¨FF¹F°F ¸FZÔ À±FF³Fe¹F ÀFSX´Fa¨F 
A÷Y¯F IbY¸FFSX ÎÀFWX ×IZY ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû 
IYF¹FÊIiY¸F AF¹Fûdþ°F dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü ÄFF°F WXû dIY ·FFSX°F 
þûOÞXû ¹FFÂFF ×IZY ¶FFQ CX°ÀFFdWX°F IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊIY°FFÊ VFe¿FÊ 
³FZ°FÈ°U ×IZY d³FQZÊVF³F AüSX dþ»FF²¹FÃF AþbÊ³F ÎÀFWX EUa 
´FcUÊ dU²FF¹FIY Ad¸F°FF ·Fc¿F¯F ×IZY ³FZ°FÈ°U ̧ FZÔ ́ Fa¨FF¹F°F À°FSX 
´FSX WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû IYF¹FÊIiY¸F AF¹Fûdþ°F IYSX SXWXe 
WX`Ü 

      IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ CX´FdÀ±F°F ³FZ°FFAûa ³FZ  dIY QZVF EIY 
EmÀFZ QüSXFWXZ ́ FSX JOÞXF WX` þWXFh AFd±FÊIY dUÀFa¦Fd°F, ̧ FaWX¦FFBÊ 
AüSX UZSXûþ¦FFSXe ×IZY A»FFUF ÀF¸FFþ ×IZY ·FFBÊ¨FFSXZ ́ FSX ·Fe 
J°FSXF AF°FF dQJ SXWXF WX`Ü 

 EmÀFZ ̧ FZÔ EIY SXF¿MÑXe¹F Q»F AüSX ́ Fi¸FbJ dU´FÃFe ́ FFMXeÊ 
×IZY øY´F ̧ FZÔ IYFa¦FiZÀF  ́ FFMXeÊ IYe dþ¸¸FZQFSXe ¶F³F°Fe WX` dIY 
QZVF IYû ÀFWXe dQVFF ̧ FZÔ »FZ þF³FZ IYF WXSX ́ Fi¹FFÀF ̧ Fþ¶Fc°Fe 
ÀFZ IYSXZÜ WXF±F ÀFZ WXF±F IYF¹FÊIiY¸F BÀF dQVFF ¸FZÔ ·FFSX°F 
þûOÞXû ¹FFÂFF ×IZY ¶FFQ EIY AüSX ¶FOÞXF ́ Fi¹FFÀF WX` dþÀF¸FZ 
´Fa¨FF¹F°F À°FSX ´FSX IYF¹FÊIY°FFÊ SXFWXb»F þe, ÀFûd³F¹FF þe 

AüSX JOÞX¦FZ þe ×IZY ÀF³QZVF IYû »Fû¦FûÔ °FIY ́ FWXba¨FF SXWXZ 
WX`hÜ AFþ ×IZY IYF¹FÊIiY¸F ̧ FZÔ Aaþ³Fe ÎÀFWX, AVFûIY ÎÀFWX, 
¸FbIZYVF ÎÀFWX, Ad³F»F ÎÀFWX, ´F´´Fc ÎÀFWX, ´Fi¸FûQ ÎÀFWX, 

SXF¸F¨Faýi ÎÀFWX, SXF¸F ́ FiIYFVF ÎÀFWX, dSX°FZVF IbY¸FFSX, ÀFb¶Fû²F 
ÎÀFWX, §F³FV¹FF¸F ÎÀFWX, CXQ¹F VFaIYSX ÎÀFWX, AU³FeVF 
IbY¸FFSX ¸FbdJ¹FF, dUþ¹F IbY¸FFSX ÎÀFWX,, °F±FF ßFeIYFa°F 

SXF¹F, ÀFb²FeSX SXF¹F,þ¹F ´FiIYFVF ÀFFWX, ³FeSXþ IbY¸FFSX 
ÀFdWX°F  ÀF`IYOÞXû »Fû¦F CX´FdÀ±F°F ±FZÔÜ 

713.03.2023
´FMX³FF, ÀFû¸F½FFSX



  IYFa¦FiZÀF IYe WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû 
¹FFÂFF ÀFeUF³F VFWXSX ̧ FZÔ VFbøY

´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
  
ÀFeUF³F, 12¸FF¨FÊ,2023:- 
IYFa¦FiZÀF ´FFMXeÊ õFSXF AF¹Fûdþ°F WXF±F ÀFZ WXF±F þûOÞXû 

¹FFÂFF ÀFeUF³F VFWXSX ̧ FZÔ VFbøY WXbAFÜ ́ FQ¹FFÂFF IYû WXSX þ¦FWX 
þ¶FSXQÀ°F ÀF¸F±FÊ³F d¸F»FFÜ BÀF QüSXF³F SXFWXb»F ¦FFh²Fe IYe 
WXþFSXûÔ d¨Fd™X¹FFa IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊIY°FFÊAûa ³FZ ÀFeUF³FUFdÀF¹FûÔ 
IYû QeÜ SXFWXb»F ¦FFh²Fe ³FZ ·FFSX°F þûOÞXû ¹FFÂFF IZY QSX¸¹FF³F 
»Fû¦FûÔ IYe ´FSXZVFFd³F¹FûÔ IYû ¸FWXÀFcÀF IYSX³FZ IZY ¶FFQ 
QZVFUFdÀF¹FûÔ  IZY ³FF¸F d¨F™Xe þFSXe IYe WX`Ü WXF±F ÀFZ WXF±F 
þûOÞXû ´FQ¹FFÂFF IYSX°FZ WXbE IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊIY°FFÊ §FSX §FSX 
þFIYSX d¨F™Xe QZ SXWXZ WX`ÔÜ BÀF Ad·F¹FF³F ̧ FZÔ UZ AF¸Fþ³F IYe 
ÀF¸FÀ¹FFAûa IYû þF³FIYSX CX³WXZÔ ́ FiVFFÀF³F AüSX ÀFSXIYFSX IZY 
À°FSX ́ FSX ÀF¸FF²FF³F IYe IYûdVFVF ·Fe IYSXZÔ¦FZÜ 

       AFþ ÀFeUF³F dU²FF³FÀF·FF ¸FZÔ ´FQ¹FFÂFF IYe 
VFbøYAF°F VFWXSX IZY ́ FMXZ»F ̈ FüIY ÀFZ VFbøY WXbAFÜ WXF±F ÀFZ 
WXF±F þûOÞXû ́ FQ¹FFÂFF þZ´Fe ̈ FüIY, SXdþÀMÑXe IY¨FWXSXe, ³FBÊ 
dIY»FF, d³FSXF»FF ³F¦FSX, OXeEUe IYFG»FZþ, VFZJSX dÀF³FZ¸FF, 
VFFad°F UMX UÈÃF, ¶FOÞXe ¸FdÀþQ WXû°FZ WXbE VFWXeQ ÀFSXF¹F 
´FWXba¨FFÜ ÀFSXQFSX U»»F·F ·FFBÊ ´FMXZ»F IYe ´Fid°F¸FF ´FSX 
¸FF»¹FF´FÊ¯F ÀFZ VFbøY ¹FFÂFF VFWXeQ ÀFSXF¹F dÀ±F°F VFWXeQ 
À¸FFSXIY ´FSX VFWXeQûÔ IYû ´Fb¿´FFaþd»F IYSX³FZ IZY ¶FFQ ´FcSXe 
WXbBÊÜ 

         VFWXeQ À¸FFSXIY IZY ÀF¸Fe´F WXbBÊ ÀF·FF IYe 
A²¹FÃF°FF IYSX°FZ WXbE IYFa¦FiZÀF dþ»FF²¹FÃF OXFG. dU²Fb VFZJSX  
´FFaOXZ¹F ³FZ IYWXF dIY IYFa¦FiZÀF ³FZ AF¬FFQe IZY ¶FFQ ¶FWXb°F 
¸FbdVIY»F WXF»FF°FûÔ ̧ FZÔ QZVF IYû ÀFa·FF»FFÜ ÀFbBÊ IZY IYFSXJF³FZ 
ÀFZ »FZIYSX ́ FSX¸FF¯Fb WXd±F¹FFSX ÀFa´F³³F ¶F³FF¹FFÜ IY·Fe JF³FZ 
IYû »FF»FZ ±FZ UWXFh WXdSX°F IiYFad°F  »FFIYSX AF°¸Fd³F·FÊSX 
·FFSX°F ¶F³FF¹FFÜ AFþ IYFa¦FiZÀF IZY ÀF¸F¹F ¶F³FFBÊ ¦FBÊ ÀFá FdØF¹FûÔ 
IYû ¶FZ¨FIYSX ·FFþ´FF UF»FZ IYWX°FZ WX`Ô dIY IYFa¦FiZÀF ³FZ ¢¹FF 
dIY¹FF?  

     ÀF·FF IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYSX°FZ WXbE Ad·F¹FF³F IZY 

ÀFeUF³F dU²FF³FÀF·FF ́ Fi·FFSXe ÀFbVFe»F IbY¸FFSX ³FZ IYWXF dIY 
IbYLX »Fû¦F IYFa¦FiZÀF ̧ Fb¢°F ¶F³FF³FZ IYF ÀF´F³FF QZJ SXWXZ WX`ÔÜ 
CX³FIYF ÀF´F³FF BÀF þ³¸F ¸FZÔ °Fû ´FcSXF ³FWXeÔ WXû³FZUF»FFÜ 
IYFa¦FiZÀF ́ FFMXeÊ ³FZ ³F dÀFRÊY QZVF ÀFZ Aa¦FiZþûÔ IYû JQZOÞX ·FFSX°F 
IYû AFþFQ IYSXF¹FFÜ AFþFQe IZY ¶FFQ EIY ¸Fþ¶Fc°F 
·FFSX°F IYF d³F¸FFÊ̄ F dIY¹FFÜ dþ³FIYe AF¬FFQe IZY AFaQû»F³F 
¸FZÔ IYûBÊ ·Fcd¸FIYF ³FWXeÔ ±Fe, þû Aa¦FiZþûÔ IYe ̈ FFIYSXe IYSX°FZ 
±FZ UZ A·Fe QZVF·Fd¢°F IYF ÀFdMXÊdRYIZYMX ¶FFaMX SXWXZ WX`ÔÜ QZVF 
IZY ¶FZ¨F³FZ UF»FZ þ¶F QZVF ¶FZ¨F SXWXZ WX`Ô CXÀFe U¢°F ¶F¨FF³FZ 
IZY d»FE ÀF¶FIYû AF¦FZ ¶FPÞX AF¬FFQe IYe QcÀFSXe þa¦F 

LXZOÞX³Fe WXû¦FeÜ VFWXSX IZY ́ FidÀFð d¨FdIY°ÀFIY EUa  d¶FWXFSX 
´FiQZVF ́ Fid°Fd³Fd²F  OXFG. IZY. EWX°FZVFF¸F AWX¸FQ ³FZ IYWXF dIY 
¸FWXa¦FFBÊ OXF¹F³F »F¦F°Fe ±Fe A¶F OXFd»FË¦F ¶F³F ¦FBÊ WX`Ü 
½WXFMÐXÀF A´F ¹Fcd³FUdÀFÊMXe ÀFZ A²FIY¨FSXF ÄFF³F ¶FFaMX ·F¢°F 
°F`¹FFSX dIY¹FF þF SXWXF WX` AüSX A´F³FF AÀF»Fe JZ»F þFSXe 
WX`. B³FIYF AÀF»Fe JZ»F WX` QZVF IYû ¶FZ¨F QûÀ°FûÔ IYû 
RYF¹FQF ́ FWXbä FF³FFÜ Ad¸F°F VFFWX IYF ¶FZMXF °Fû ¶FeÀFeÀFeAFBÊ 
IYF ÀFd¨FU ¶F³F ¦F¹FF AF¸F þ³F IZY »FOÞXIZY ́ FIYüOÞXF °F»FZÔ¦FZ. 

       ²F³¹FUFQ ÄFF´F³F ¹FbUF IYFa¦FiZÀF IZY dþ»FF CX´FF²¹FÃF 
VFdVF ·Fc¿F¯F ¦Fb~F ³FZ dIY¹FF. ¸FüIZY ´FSX ´FMX³FF CX©F 

³¹FF¹FF»F¹F IZY Ad²FU¢°FF ¹FVFUa°F IbY¸FFSX ̈ F¸F³F, þUFWXSX 
SXF¸F, A³Fa°F d°FUFSXe, ²FibU»FF»F ́ FiÀFFQ, ̧ Fû. A»FFCXïe³F, 
»FF»F¶FF¶Fc JSXUFSX, IY¸F»F dIYVFûSX NXFIbYSX, WXFdRYþ 
þb¶F`SX, ³FeSXþ ¹FFQU, ¶F©FF d°FUFSXe, BSXRYF³F, AFVFb°Fû¿F 
¹FFQU, þ¹F ́ FiIYFVF Qb¶FZ, ̧ Fû. I`YÀFSX, dUIYFÀF d°FUFSXe, 
CX¸FFVFaIYSX SXF¸F, JFd»FQ þ¸FVFZQ, ̧ Fû. BþWXFSX,ÀFaÀIYFSX 
¹FFQU, SXF²FZV¹FF¸F VF¸FFÊ, ̧ FZWXaQe AFdÀFRY A³FUSX,Ad¸F°F 
IbY¸FFSX, VF¸FFÊ SXF¸F ÀF¸FZ°F ÀF`IYOÞXûÔ »Fû¦F VFFd¸F»F ±FZÜ 

813.03.2023
´FMX³FF, ÀFû¸F½FFSX

VFWXSXUFdÀF¹FûÔ IYF 
þ¶FSXQÀ°F ÀF¸F±FÊ³F, 

SXFWXb»F ¦FFh²Fe IYe WXþFSXûÔ 
d¨Fd™X¹FFa ÀFeUF³FUFdÀF¹FûÔ 

°FIY IYFa¦FiZÀF 
IYF¹FÊIY°FFÊAûa ³FZ ́ FWXba¨FFBÊ

IY»FFSX ̧ FWXFÀF¸¸FZ»F³F ̧ FZÔ ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMXe IZY ÀF¸¸FFd³F°F A²¹FÃF 
¸FûWX³F ̧ FSXIYF¸F þe IZY ÀFd¸¸Fd»F°F WXbE ̧ FûWX³F ̧ FSXIYF¸F ·F`¹FF ÎþQF¶FFQ 

d´Fi¹FaIYF ¦FFa²Fe UFOÑXF 
´FMX³FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

 
¨Fb³FFU AF°FZ ³FWXeÔ dIY ED-CBI þ`ÀFe EþZÔdÀF¹FûÔ 

IYû ·FFþ´FF ÀFSXIYFSX dU´FÃF IYe AFUFþ Q¶FF³FZ IZY d»FE 
LXûOÞX QZ°Fe WX`Ü 

´Fi²FF³F¸FaÂFe þe IZY d¸FÂF ́ FSX »FFJûÔ IYSXûOÞX IZY §FûMXF»FZ 
IZY AFSXû´F »F¦FZ WX`Ô, CX³F´FSX ¹FZ EþZÔdÀF¹FFa IYFSXÊUFBÊ ¢¹FûÔ 
³FWXeÔ IYSX SXWXe WX`Ô? ·FFþ´FF IZY ·F¦FûOÞXZ d¸FÂF QZVF IYF 
WXþFSXûÔ IYSXûOÞX »FZIYSX CXOÞX ¦FE, °F¶F ¹FZ EþZÔdÀF¹FFa IYWXFa 
±FeÔ? A¦FSX IYûBÊ ³FZ°FF ·FFþ´FF ªUFB³F IYSX »FZ °Fû þFa¨F 
°FbSXa°F ¶FaQ WXû þF°Fe WX`Ü 

¸FZ§FF¹F»F ̧ FZÔ dþÀF ́ FFMXeÊ IYû 'ÀF¶FÀFZ ·Fiá' ¶F°FF SXWXZ ±FZ, 
CXÀFe IZY ÀFF±F ÀFSXIYFSX ¶F³FF »Fe AüSX ́ Fi²FF³F¸FaÂFe þe JbQ 
AFVFeUFÊQ QZ³FZ ´FWXba¨FZÜ IY³FFÊMXIY ¸FZÔ ·FFþ´FF dU²FF¹FIY 
IZY §FSX ÀFZ 8 IYSXûOÞX I`YVF d¸F»FF, CXÀFZ A¦F»FZ WXe dQ³F 
þ¸FF³F°F d¸F»F ¦FBÊÜ 40% IY¸FeVF³F IZY d»FE ¶FQ³FF¸F 

IY³FFÊMXIY IYe ·FFþ´FF ÀFSXIYFSX ¸FZÔ dIYÀFIZY dJ»FFRY 
IYFSXÊUFBÊ WXbBÊ? CXØFSXFJaOX AüSX ¦FbþSXF°F þ`ÀFZ ·FFþ´FF 
IYe ÀFSXIYFSXûÔ UF»FZ SXFª¹FûÔ ̧ FZÔ ·FiáF¨FFSX IZY ̧ FF¸F»FZ ÀFF¸F³FZ 
AF¹FZ, dIYÀFIZY dJ»FFRY IYFSXÊUFBÊ WXbBÊ?  

QZVF IYe þ³F°FF ¹FWX A°¹FF¨FFSX QZJ SXWXe WX`, ÀF¸F¹F 
AF³FZ ́ FSX þUF¶F QZ¦FeÜ 



913.03.2023
´FMX³FF, ÀFû¸F½FFSX


