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ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
 
      IYûdUO _19 ̧ FWF¸FFSe IYZ ́ FiÀFFS IYû SûIY³FZ IYZ 

³FF¸F ́ FS 20 ̧ FF¨FÊ 2020 ¹FF³Fe °Fe³F U¿FÊû ÀFZ ª¹FFQF ÀFZ 
SZ»F dIYSF¹FF ̧ FZa UdSâ ³FF¦FdSIYûa, dJ»FFOdÞ¹Fûa, EU¸FÐ A³¹F 
»Fû¦Fû IYû d¸F»F³FZ UF»Fe dS¹FF°F IYû ¸FûQe ÀFSIYFS õXFSF 
¶FaQ IYS dQ¹FF ¦F¹FF W`, dþÀFÀFZ ¦FSe¶F EU¸FÐ ̧ F²¹FU¦FeÊ¹F 
´FdSUFS IYZ UdSâ ³FF¦FdSIYûa IYû IYFRYe IYdN³FFB¹Fûa IYF 
ÀFF¸F³FF IYS³FF ́ FOÞ SWF W`Ü 

AFþ IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ IYZ ³FZ°FF, IYF¹FÊIY°FÊF  ̧ FWF¸FdW¸F 
SFáÑ´Fd°F, ´Fi²FF³F¸FaÂFe, IYZaQie¹F SZ»F ¸FaÂFe, A²¹FÃF SZ»FUZ 
¶FûOÊ IYû BÀF ÀFa¶Fa²F ¸FZa ÄFF´F³F ·FZþ IYS QZVF IYZ UdSâ 
³FF¦FdSIYûa, dJ»FFOdÞ¹Fûa, ́ FÂFIYFSûa, LFÂFûa AFdQ IYû SZ»FUZ 
dIYSF¹FF ̧ FZa  U¿FÊû ÀFZ d¸F»F°FZ AF SWe Se¹FF°F IYû AdU»Fa¶F 
VFbøXXXX IYS³FZ IYe ̧ FFa¦F IYe W`Ü 

    ̧ FFa¦F IYS³FZ UF»FZ d¶FWFS ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYd¸FMe IYZ 
´FiQZVF ´Fid°Fd³Fd²F ÀFW ÃFZÂFe¹F ´FiU¢°FF ´Fiû dUþ¹F IYb¸FFS 
d¸FNc, ´FcUÊ dU²FF¹FIY ¸Fû JF³F A»Fe, dþ»FF C´FF²¹FÃF 
SF¸F ´Fi¸FûQ dÀFaW, ¶FF¶Fc»FF»F ´FiÀFFQ dÀFaW, ´Fiôb¸F³F Qb¶FZ, 
dMaIYc d¦FSe, dVFU IYb¸FFS ̈ FüSdÀF¹FF, CQ¹F VFaIYS ́ FFd»F°F, 
QF¸FûQS ¦FûÀUF¸Fe, ̧ Fû ÀF¸FQ, AÀFSRY B¸FF¸F, ÀFbSZaQi ̧ FFaÓFe, 
dU³FûQ C´FF²¹FF¹F, ÀFbþe°F IYb̧ FFS ¦Fb~F, SFþZVF A¦FiUF»F, 
SFWb»F ¨FaQiUaVFe ²FS³FFBÊ, øXXXX´FZVF ¨Fü²FSe, AVFûIY SF¸F, 
AFdQ ³FZ IYWF dIY 2020 ÀFZ ́ FW»FZ SZ»FUZ UdSâ ³FF¦FdSIY 
IYZ ̧ FF¸F»FZ ̧ FZa ÀF·Fe ßFZd¯F¹Fûa ̧ FZa ¹FFÂFF IYS³FZ ́ FS ̧ FdW»FFAûa 
IYû 50% EU¸FÐ ´Fb÷XXXX¿Fû IYû 40% IYe LcM QZ°FF ±FF, 
dþÀFZ IYûSû³FF IYZ ÀF¸F¹F AF´FQF IYû AUÀFS ¶F³FF IYS  
¶FaQ IYS³FZ ÀFZ QZVF IYZ ¶Fbþb¦FÊû ̧ FûQe ÀFSIYFS ÀFZ A´F³FZ IYû 
N¦FF   ̧ FWÀFcÀF IYS SWZ W`aÜ 

       ³FZ°FFAû ³FZ IYWF IYe BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZa ÀFaÀFQ ÀFZ 
ÀFOÞIY °FIY ¸FFa¦F IYS³FZ IYZ ¶FFQ ÀFSIYFS õXFSF ¦FdN°F 
ÀFaÀFQe¹F ÀFd¸Fd°F IYF ·Fe dS´FûMÊ AF³FZ IYZ ¶FFQ ·Fe BÀFZ 
VFbøXXXX IYS³FZ ¸FZa dU»Fa¶F dIY¹FF þF SWF W`, þ¶FdIY CÀF 
dS´FûMÊ ̧ FZa UdSâ ³FF¦FdSIYûa IYe C¸Fi ÀFe¸FF ·Fe 60 ÀFZ ¶FPÞF 

IYS 70 dIY¹FF þF SWF W`, dS¹FF¹F°F »FZ³FZ IYF ·Fe AFG´VF³F 
IYF ·Fe IYFG»F¸F ¶F³FF¹FF ¦F¹FF W`, ¹FF³Fe dþ³WZ dS¹FF¹F°F IYe 
d³F°FFa°F AFUV¹FIY°FF Wû UWe »FZ  ÀFIY°FZ W` AFdQ IYBÊ ³FBÊ 
¶FF°FZ dS´FûMÊ ̧ FZa VFFd¸F»F W`Ü  

        ³FZ°FFAû ³FZ IYWF IYe ̧ FûQe ÀFSIYFS IYZ ³Fü U¿FÊû 

¸FZa SZ»FUZ dIYSF¹FF ̧ FZa d¸F»F³FZ UF»Fe dS¹FF¹F°F, §FSZ»Fc ¦F`ÀF ̧ FZa 
d¸F»F³FZ UF»Fe ÀFd¶ÀFOe, ÀFdW°F A³¹F IYBÊ ÀFbdU²FFAû 
IYû ÀF¸FF~ IYS³FZ IYF We ÀFü¦FF°F d¸F»Fe W`Ü 

         ·FUQe¹F 
       dUþ¹F IYb¸FFS d¸FNc

·FFS°Fe¹F SZ»F dIYSF¹FF ̧ FZa UdSâ ³FF¦FdSIYûa , dJ»FFdOÞX¹FûÔ IYû U¿FûË 
ÀFZ d¸F»F°FZ AF SWe dS¹FF¹F°F IYû dRYS ÀFZ VFbøXXXX dIY¹FF þF¹F:IYFa¦FiZÀF 
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ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
¸F²FŹ FbSF IYFG»FZþ, ̧ F²FŹ FbSF IYZ °F°UFU²FF³F ̧ FZa ̧ Fa¦F»FUFS 

IYû ¸FedO¹FF, ÀFFdW°¹F AüS »FûIY°FaÂF dU¿F¹FIY 
Aa°FSF³FbVFFÀFd³FIY SFáe¹F ÀFa¦Fûâe IYF AF¹Fûþ³F dIY¹FF 
¦F¹FFÜ BÀFIYF CîXFM³F IYS°FZ WbE ¶Fe. E³F. ¸FaO»F 
dUädUôF»F¹F, ̧ F²FZ´FbSF IYZ IYb»F´Fd°F ́ FiûRYZÀFS OFG. AFS. 
IYZ. ́ Fe. S¸F¯F ³FZ IYWF dIY ̧ FedO¹FF, ÀFFdW°¹F EUa »FûIY°FaÂF 
°Fe³Fûa EIY—QcÀFSZ ÀFZ þbOÞZ W`aÜ °Fe³Fûa IYF ¸Fb£¹F CïXZV¹F 
AF¸F »Fû¦Fûa IYF dW°F W`Ü BÀFIYZ d»FE W¸FZa AF¸F þ³F IYe 
ÀF¸FÀ¹FFAûa IYZ ´Fid°F ÀFaUZQ³FVFe»F Wû³FF AFUV¹FIY W`Ü 
C³Wûa³FZ IYWF dIY AFþ ÀF¸FFþ ¸FZa ÀFaUZQ³FWe³F°FF IYe 
dÀ±Fd°F W`Ü »Fû¦F QcÀFSûa IYF QbJ QZJIYS AF³FaQ »FZ°FZ W`aÜ 
W¸FZa BÀF dÀ±Fd°F IYû ¶FQ»F³FZ IYe þøXXXXS°F W`Ü BÀF AUÀFS 
´FS ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F ßFeIÈY¿¯F dUädUôF»F¹F IYZ IYb»F´Fd°F 
OFG. AVFûIY IYb¸FFS ³FZ IYWF dIY ¸FedO¹FF »FûIY°FaÂF IYF 
¨Fü±FF À°F¸·F W`Ü BÀFIYZ d¶F³FF »FûIY°FaÂF IYe SÃFF ÀFa·FU 
³FWea W`Ü  þZE³F¹Fc, dQne IYZ dWaQe ́ FiF²¹FF´FIY OFG. QZUVFaIYS 
³FUe³F� ³FZ IYWF dIY AFþ ¸FedO¹FF, ÀFFdW°¹F EUa 
»FûIY°FaÂF °Fe³Fûa ´FS ÀFØFF EUa ´Fcaþe IYF IY¶þF W`Ü  ³FBÊ 
²FFSF IYZ ÀFa´FFQIY ́ Fiû. dVFU³FFSF¹F¯F ³FZ IYWF dIY ̧ FedO¹FF, 
ÀFFdW°¹F EUa »FûIY°FaÂF °Fe³Fûa IYF CïXZV¹F ÀF¸FFþ ¸FZa 
ÀU°FaÂF°FF, ÀF¸F°FF EUa ³¹FF¹F IYe À±FF´F³FF IYS³FF W`Ü  

¸Fb£¹F U¢°FF ¶FeE³FE¸F¹Fc IYZ A²¹FÃF, LFÂF IY»¹FF¯F 
´Fiû. SFþIYb¸FFS dÀFaW ³FZ IYWF dIY Qbd³F¹FF ¸FZa IYFRYe 
þïXûþWQ IYZ ¶FFQ »FûIY°FaÂF AF¹FF W`Ü ¹FW Qbd³F¹FF IYe 
ÀF¶FÀFZ A¨Le VFFÀF³F ½¹FUÀ±FF ¸FF³Fe þF°Fe W`Ü 
IYb»FF³FbVFFÀFIY OFG. ¶Fe. E³F. dUUZIYF ³FZ IYWF dIY ̧ FedO¹FF 
¸FZa AÀFF¸FF³¹F ¶FF°Fûa IYû þ¦FW Qe þF°Fe W`Ü BÀFIYZ ´FcUÊ 
Ad°Fd±F¹Fûa IYF ÀUF¦F°F dW³Qe dU·FF¦F ́ Feþe ÀFZaMS, ÀFWSÀFF 

IYZ OFG. dÀFðXZäS IYFV¹F´F ³FZ dIY¹FFÜ Ad°Fd±F¹Fûa ³FZ Qe´F 
´FiªUd»F°F IYS IYF¹FÊœ¸F IYe VFbøXXXXAF°F IYeÜ Ad°Fd±F¹Fûa 
IYû Aa¦FUå¸, ´FF¦F, ¸FF»FF EUa ´Fb¿´F¦Fb¨L ·FZaM IYS 
ÀF¸¸FFd³F°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ CîXFM³F ÀFÂF IYe A²¹FÃF°FF 
¸F²FŹ FbSF ̧ F²FŹ FbSF IYFG»FZþ IYe ́ Fi²FF³FF¨FF¹FÊ OFG. ́ Fc³F¸F ¹FFQU 
³FZ IYeÜ ÀFa¨FF»F³F AdÀFÀMZaM ´FiûRYZÀFS ¸F³Fûþ IYb¸FFS ³FZ 
dIY¹FFÜ QcÀFSZ ÀFÂF ̧ FZa ̧ FF³FdUIYe ÀFaIYF¹FF²¹FÃF ́ Fiû. dU³F¹F 

IYb¸FFS ¨Fü²FSe ³FZ IYWF dIY ÀFFdW°¹F IYZU»F ÀF¸FFþ IYF 
Q´FÊ¯F ³FWea W`, ¶Fd»IY CÀFZ ³FBÊ dQVFF ·Fe QZ°FF W`Ü ¹FW dÀFRYÊ 
¹F±FF±FÊ IYF We d¨FÂF¯F ³FWea IYS°FF W`, ¶Fd»IY AFQVFÊ IYe 
À±FF´F³FF IYF ÀFaQZVF ·Fe QZ°FF W`Ü  BÀF AUÀFS ́ FS ̧ F¦F²F 
dUädUôF»F¹F, ¶Fû²F¦F¹FF IYZ OFG. ÀFb³Fe»F IYb¸FFS, 
C´FIYb»FIYd¨FU (À±FF´F³FF) OFG. ÀFb²FFaVFb VFZJS, OFG. 
dÀFðXZäS IYFV¹F´F, OFG. ÀFû³F¸F dÀFaW, OFG. dUþ¹F ¹FFQU 
³FZ ·Fe A´F³FZ dU¨FFS ½¹F¢°F dIYEÜ BÀF ÀFÂF IYe A²¹FÃF°FF 
OFG. AVFûIY IYb¸FFS ³FZ IYeÜ ÀFa¨FF»F³F AdÀFÀMZaM ́ FiûRYZÀFS 
OFG. þ`³FZ³Qi ³FZ dIY¹FFÜ BÀF AUÀFS ́ FS ¹Fc·FeIYZ IYF»FZþ, 
IYOF¸FF IYZ ́ Fi²FF³FF¨FF¹FÊ OFG. ̧ FF²FUZ³Qi ÓFF, AFBÊ¢¹FcEÀFe 
ÀF¸F³U¹FIY ÀFd©FQF³FaQ ÀFd¨FU, ̧ F³Fûþ ·FM³FF¦FS, IY³FÊ»F 
¦Fü°F¸F IYb¸FFS, ̧ F³Fûþ ·FM³FF¦FS, OFG. IYb¸FFS dUÄFF³FF³FaQ 
dÀFaW, ¶FÈþZVF IYb¸FFS ¸FaO»F, ·Fe¸F IYb¸FFS, OFG. IYF¸FZäS 
¹FFQU, dQ³FZVF ´FiÀFFQ,  OFG. dUUZIY dUUZIY, ¨FaQZÀFSe 
¸FZW°FF, ̈ FaQZäSe ¹FFQU OFG. VFaIYS AF¹FÊ, A·F¹F IYb¸FFS, 
¦FþZaQi ³FFSF¹F¯F ¹FFQU, dU³F¹F IYb̧ FFS ÓFF, ̈ FaQi̧ Fd¯F IYb̧ FFS 
¦Fb~F, øXXXX´F¸F IYb¸FFSe, OFG. øXXXX´FF IYb¸FFSe, dIYS¯F, ¶FaQ³FF 
d¶FaQb, OFG. dUþ¹F IYb̧ FFS, dUþZaQi ̧ FZW°FF, ́ F¶FÈþZVF IYb̧ FFS, 
ÀF°Fe AFþFQ, ÀFaQe´F IYb¸FFS, À¸FÈd°F IYb¸FFSe, ÀFWF¹FIY 
°F÷XXXX¯F IYb¸FFS, IY¸F»F dIYVFûS ¹Fû¦FZaQi ¹FFQU, VFû²FF±FeÊ 
ÀFFSa¦F °F³F¹F AFdQ C´FdÀ±F°F ±FZÜ

¸FedO¹FF, ÀFFdW°¹F AüS »FûIY°FaÂF 
dU¿F¹FIY SFáÑe¹F ÀFa¦Fûâe AF¹Fûdþ°F
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ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F\ 
´FM³FFÜ  EIY °FSRY AWaIYFSe SFþF IYF SFþd°F»FIY 

Wû¦FF, QcÀFSe °FSRY QZVF IYe Wû³FWFS ¶FZdM¹Fûa IYû ¶FcMûa ÀFZ 
SüaQF þFE¦FFÜ ¹Fü³F VFû¿F¯F IYF AFSû´Fe ÀFaÀFQ ¸FZa ¶F`NF 
Wû¦FF AüS ́ FeOdÞ°F ¶FZdM¹Fûa IYû ÀFOÞIYûa ́ FS ¶FF»F ́ FIYOÞIYS 
§FÀFeMF þFE¦FFÜ ³FBÊ ÀFaÀFQ IYZ CîXFM³F IYZ ÀFF±F We ̧ FûQe 
ÀFSIYFS ³FZ »FûIY°FaÂF IYû d³FSaIYbVF°FaÂF ¸FZa ¶FQ»F³FZ IYe 
IYûdVFVFûa IYû ·Fe °FZþ IYS dQ¹FFÜ ³F°Feþ°F³F, þa°FS—
¸Fa°FS ÀFZ ́ FW»FUF³Fûa IYZ MZaM—°Fa¶Fc IYû CJFOÞ RYZaIYF ¦F¹FFÜ 
dþÀF ÀF¸F¹F ¹FW ¶F¶FÊS°FF WbBÊ, NeIY CÀFe ÀF¸F¹F AF°¸F¸Fb¦²F 
SFþF UWFa ÀFZ IYSe¶F OZPÞ dIY»Fû¸FeMS QcS ÀFaÀFQ ·FU³F ̧ FZa 
QZVF IYZ ¦FüSU¸F¹Fe »FûIY°FFadÂFIY ´FSa´FSF IYû d¸FMF³FZ IYe 
IYûdVFVF IYS SWF ±FFÜ 

ÀFØFF IYZ ³FVFZ ¸FZa ¸F¦FøXXXXS ¹FW UWe SFþF W`, dþÀF³FZ 
¸FdW»FF ́ FW»FUF³Fûa ÀFZ UFQF dIY¹FF ±FF dIY UW C³WZa d³FSFVF 
³FWea QZJ ÀFIY°FFÜ ¹FWFa °FIY IYe B³F ´FW»FUF³Fûa IYû 
A´F³FZ ́ FdSUFS IYF ÀFQÀ¹F ¶F°FF¹FF ±FFÜ dIYÀF³FZ ÀFû¨FF ±FF 
dIY 'A¨LZ dQ³Fûa' IYF ÀF´F³FF dQJFIYS QZVF IYZ ³FüþUF³Fûa, 
dIYÀFF³Fûa, ¶FZdM¹Fûa, LFÂFûa, ¶Fbþb¦FûË AüS LûMZ ½¹FUÀFFd¹F¹Fûa 
IYZ ÀF´F³Fûa IYû ̈ FIY³FF¨FcS IYS dQ¹FF þFE¦FFÜ ̧ FWa¦FFBÊ AüS 
·FiáF¨FFS IYû J°¸F IYS³FZ IYe ¶FF°F IYS³FZ UF»FF °FF³FFVFFW 
´FcSZ QZVF IYû ¸FWa¦FFBÊ AüS ·FiáF¨FFS IYZ ³FIYÊ ¸FZa ²FIYZ»F 
QZ¦FFÜ A´F³Fe UFdþ¶F ̧ FFa¦F IYû »FZIYS ²FS³FZ ́ FS ¶F`NZ—¶F`NZ 
QZVF IYZ 700 ÀFZ Ad²FIY AÖFQF°FFAûa ³FZ A´F³Fe þF³F 
¦FaUF Qe, ¸F¦FS AWaIYFSe SFþF IYû IYûBÊ RYIYÊ We ³FWea 
´FOÞFÜ CÖFFU ÀFZ »FZIYS IYNbAF °FIY °F¸FF¸F ¶FZdM¹Fûa IYû 
·FFþ´FF´Fûd¿F°F ·FZOdÞ¹Fû ³FZ dVFIYFS ¶F³FF¹FF, ÀFSIYFS Qûd¿F¹Fûa 
´FS IYFSÊUFBÊ IYS³FZ IYe þ¦FW ́ FeOdÞ°Fûa IYû dNIYF³FZ »F¦FF³FZ 
»F¦FeÜ dþ³F ³FüþUF³Fûa IYû Sûþ¦FFS QZ³FZ IYF UFQF dIY¹FF 
¦F¹FF, C³FIYZ ÀF´F³Fûa IYû ÀFSIYFS ³FZ ¶FZSW¸Fe ÀFZ IYb¨F»FFÜ 
WIY ¸FFa¦F³FZ UF»FZ ³FüþUF³Fûa ´FS »FFdN¹FFa ¶FSÀFFBÊ ¦FBÊ, 

C³FIYû þZ»F IYe ÀF»FFJûa ̧ FZa NcaÀFF ¦F¹FFÜ ̈ Fe³F IYû »FF»F 
AFaJ dQJF³FZ IYe ¶FF°F IYS³FZ UF»FZ ́ Fi²FF³F¸FaÂFe QZVF IYZ 
þUF³Fûa IYe VFWFQ°F IYF A´F¸FF³F IYS°FZ WbE ¨Fe³F IYû 
»FF»F VFMÊ dQJF°FZ WbE ÀUF¦F°F IYS°FZ W`aÜ QZVF IYe ÀFbSÃFF 

ÀFVF¢°F IYS³FZ IYZ QüS ̧ FZa Ad¦³FUeS þ`ÀFe ¹Fûþ³FF »FFa¨F 
IYS°FZ W`aÜ dIYÀF³FZ ÀFû¨FF ±FF dIY 'QZVF ³FWea d¶FIY³FZ Qca¦FF' 
IYF ³FFSF »F¦FF³FZ UF»FF QZVF IYe ÀFa´FdØF¹Fûa IYû A´F³FZ d¸FÂFûa 
IYZ ³FF¸F ³Fe»FF¸F IYS QZ¦FFÜ 'QZVF ³FWea d¸FM³FZ Qca¦FF' IYF 

³FFSF QZ³FZ UF»FF QZVF IYZ ¦FüSU IYû d¸FMF³FZ IYZ d»FE ´FcSe 
°FFIY°F »F¦FF QZ¦FFÜ dIYÀF³FZ ÀFû¨FF ±FF dIY 'A¨LZ dQ³Fûa' 
IYF ÀF´F³FF dQJFIYS EIY VFWaVFFW þ³F°FF IYZ 'ÀF©FZ 
dQ³Fûa' IYû Le³F »FZ¦FF

EZÀFF dIYÀF³FZ ÀFû¨FF ±FF?
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BÀF QZVF ̧ FZÔ W¸FFSF IYbL ³FWXeÔ ¶F¨FF
ÀFa½FFQQF°FF Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 

¦Fa¦FF IYZ §FFM ´FS A´F³FZ ¸FZO»F ¶FWF³FZ IYZ d»FE 
¶F`Ne dWaQbÀ°FF³F IYe ÀF¶FÀFZ Wû³FWFS ¶FZdM¹FFh — AFhJûa 
¸FZ a AFhÀFc AüS McMZ ÀF´F³FZ d»FE — Uû BÀF QZVF IYe ̧ FÈ°F 
AF°¸FF ÀFZ IYW SWe W`a BÀF QZVF ¸FZ a W¸FFSF IYbL ³FWea 
¶F¨FF 

EIY ¸FbQÊF ÀF¸FFþ, ÀFOÞF WbAF °FaÂF AüS ¶FZW¹FF 
ÀFSIYFS — ³FZ AFþ BÀF QZVF IYe »FOÞdIY¹Fûa IYZ ÀFF±F 
Uû ¦Fb³FFW dIY¹FF W` dþÀFIYû Bd°FWFÀF IY·Fe ̧ FFRYÞ ³FWea 
IYSZ¦FF. 

AF³FZ UF»FF UIYÞÐ°F A´FSF²F AüS ´FF´F IYe BÀF 
dÀF¹FFW IYWF³Fe IYZ ¶FFSZ ¸FZ a ¹FW þÞøXXXXS ´FcLZ¦FF — dIY 
þ¶F QZVF IYe ¶FZdM¹Fûa IYZ D´FS ¹FW A°¹FF¨FFS Wû SWF 
±FF °F¶F AF´F³FZ ¢¹FF dIY¹FF? ¢¹FF IYWF? ¢¹Fûa ¨Fb´F 
SWZ? ¢¹FûadIY þû AFþ ̈ Fb´F W`a Uû þdÞaQF »FFVFZa W`a. 

BÀF QZVF IYZ d»FE ¦FüSU AüS ¸FF³F þe°F³FZ UF»Fe 
¶FZdM¹FFh þû ¶FOÞZ ¶FOÞûa IYû ̈ FFSûa JF³FZ d¨FØF IYS QZ°Fe 
W`a — Uû ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYe ¨Fb´´Fe AüS A´FSF²Fe IYZ 
ÀFaSÃF¯F IYZ AF¦FZ WFS ¦F¹Fea, ÀFSIYFS IYe 
AÀFaUZQ³FVFe»F°FF ³FZ C³FIYF WüÀF»FF °FûOÞ dQ¹FF, ³¹FF¹F 
IYe C³FIYe AFVFF IYû ²FSFVFF¹Fe IYS dQ¹FF. 

dþ³F ¶FZdM¹Fûa IYû PM ̧ FûQe A´F³FZ §FS IYe ¶Fb»FF°FZ 
±FZ — C³FIYe ´Fbd»FÀF ³FZ C³Wea ¶FZdM¹Fûa IYû ¸FbþdS¸F 
¶F³FF IYS IYZÀF QþÊ dIY¹FF — Uû ́ FcSZ dQ³F ́ FW»FZ d´FM°Fe 
SWea, ÀFOÞIYûa ´FS §FÀFeMe þF°Fe SWea, ¶FcMûa IYZ ³Fe¨FZ 
SüaQe þF°Fe SWea — C³FIYF ÀF¸FF³F °FWÀF ³FWÀF IYS 

dQ¹FF, ́ FeOdÞ°F ¶FZdM¹FFh ́ Fbd»FÀF ÀFZ dL´F°Fe Lb´FF°Fe SWea.  
AüS C³FIYF AFSû´Fe ³FBÊ ÀFQ³F ̧ FZ a RYûMû dJa¨FF°FF 

SWF — ¸FF³Fû C³FIYZ §FFU IYû IYbSZQ IYS IYW SWF Wû 
"QZJe ¸FZSe °FFIYÞ°F, PM IYF JÞFÀF Wch, IYûBÊ Lc ³FWea 
ÀFIY°FF. d¶F»Fd¶F»FF°Fe SWû °Fb¸F »Fû¦F. °Fû A¶F B³F 
¶FZdM¹Fûa ³FZ ¹FW d³F¯FÊ¹F d»F¹FF W` dIY UW A´F³FF ̧ FZO»F 
¦Fa¦FF ¸FZ a ¶FWF QZa¦Fe. UWe ¦Fa¦FF þû WS ´Fb¯¹F AüS ´FF´F 
IYû A´F³FZ ̧ FZ a ÀF¸FF »FZ°Fe W` — ́ Fb¯¹F B³F ¶FZdM¹Fûa IYF, 
´FF´F ¶F»FF°IYFSe IYF AüS A³¹FF¹F ̧ FûQe ÀFSIYFS IYF. 
»FZdIY³F Ad°F ÀFUÊÂF UþÊ¹F°FZ — Bd°FWFÀF AüS ²F¸FÊ 
ÀFFÃFe W` dIY þ¶F þ¶F EIY AüS°F IYû A´F¸FFd³F°F 
dIY¹FF þFE¦FF °F¶F  °F¶F IYÞe¸F°F ¨FbIYF³Fe ´FOÞe W`. 
¸FWF·FFS°F ̧ FZa Qiü´FQe IYû §FÀFeM³FZ IYe IYÞe¸F°F ³FF dÀFRYÊÞ 
AFhJ ́ FS ́ F˜e ¶FFa²FZ WbE SFþF ³FZ ¶Fd»IY CÀF ÀFQe ³FZ 
¨FbIYF¹Fe ±Fe. AFþ ·Fe ̧ FdW»FF IYe AdÀ¸F°FF IYF ̧ FbïXF 
W` — AFþ ·Fe AFSû´Fe IYû ÀFaSÃF¯F W` — AFþ ·Fe 
SFþF ³FZ AFhJûa ´FS ´F˜e ¶FFa²Fe WbBÊ W` AüS AFþ ·Fe 
¶FZdM¹Fûa IYû ÀFOÞIYûa ́ FS SüaQF ¦F¹FF W`. Aa°F°Fû¦F°UF °Fû 
³¹FF¹F Wû¦FF — ¹FW ´FiIÈYd°F IYF d³F¹F¸F W` — »FZdIY³F 
AFþ ·Fd¢°F ̧ FZ a d»F~ Wû IYS IYbL »Fû¦F B³F ¶FZdM¹Fûa 
IYû We ·F»FF ¶FbSF IYW SWZ W`a, B³FIYZ ÀF¸¸FF³F, B³FIYe 
U°F³F´FSÀ°Fe ́ FS ÀFUF»F CNF SWZ W`a — ÀFF±Fe dJ»FFOÞe, 
¶FOÞZ ³FF¸F UF»FZ »Fû¦F AüS ¸FedO¹FF ³FZ ¸Fü³F ²FFS¯F 
dIY¹FF WbAF W`. ¹FFQ SJ³FF AFþ B³F dJ»FFOdÞ¹Fûa IYZ 
ÀFF±F Wû SWZ A°¹FF¨FFS AüS B³FIYe ¶FZ¶FÀFe ´FS ¨Fb´F 
SW³FZ UF»Fûa þû °FMÀ±F W`a ÀF¸F¹F d»FJZ¦FF C³FIYZ ·Fe 
A´FSF²F QbJQ ¶FWb°F QbJQ
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31 ̧ FBÊ IYû ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYZ A²¹FÃF IYS¯F 
¸FFWSF Wûa¦FZ dþ»FF ̧ Fb£¹FF»F¹F ³FBÊ  dMWSe ̧ FZa

ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
31 ¸FBÊ IYû CØFSFJaO ´FiQZVF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe IYZ 

A²¹FÃF IYS¯F ̧ FFWSF dMWSe AüS CØFSIYFVFe þ³F´FQ IYZ 
·Fi¸F¯F ´FS W` dþ»FF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe dMWSe ¦FPÞUF»F IYZ 
A²¹FÃF SFIYZVF SF¯FF ³FZ ¶F°FF¹FF dIY ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe 
IYZ A²¹FÃF ßFe IYS¯F ̧ FFWSF þe Qû dQUÀFe¹F ·Fi¸F¯F ́ FS 
dMWSe AüS CØFSIYFVFe þ³F´FQ ¸Fb£¹FF»F¹F ¸FZa ´FWba¨F SWZ 

W`aÜ  31 ¸FBÊ ´FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYZ A²¹FÃF IYS¯F ¸FZWSF 
þeCØFSIYFVFe IYZ d¨F³¹FF»FeÀFüOÞ ÀFZ ·F»FdOÞ¹FF³FF Wû°FZ WbE 
dþ»FF ¸Fb£¹FF»F¹F ³FBÊ dMWSe IYZ  ¶FüSFOÞe ÀFF¸FbQFd¹FIY 
d¸F»F³F IYZaQi ´FS dþ»FF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe IYe dUÀ°FFdS°F 
¶F`NIY ̧ FZa ̧ Fb£¹F Ad°Fd±F IYZ øXXXX´F ̧ FZa ́ Fid°F·FF¦F IYSZa¦FZ C³FIYZ 
ÀFF±F ̧ FZa ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYZ C´FF²¹FÃF ́ Fi°FF´F ³F¦FS dU²FF³FÀF·FF 
ÃFZÂF IYZ dU²FF¹FIY ßFe dUœ¸F dÀFaW ³FZ¦Fe þe dUdVFá Ad°Fd±F 

IYZ øXXXX´F ̧ FZa ̧ FüþcQ SWZa¦FZÜ dþ»FF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe IYZ A²¹FÃF 
SFIYZVF SF¯FF ³FZ  þ³F´FQ IYZ ÀF·Fe UdSâ IYFa¦FiZÀF þ³Fûa , ́ FcUÊ 
¸FF³F³Fe¹F ¸FaÂFe ,´FcUÊ dþ»FF ´Fa¨FF¹F°F IYZ A²¹FÃF ´FcUÊ 
dU²FF¹FIY ´FiQZVF IYFa¦FiZÀF IYZ ÀFQÀ¹F ¦F¯F ´FcUÊ / U°FÊ¸FF³F 
¶»FFIY ´Fi¸FbJ, dþ»FF ´Fa¨FF¹F°F IYZ ¸FF³F³Fe¹F ÀFQÀ¹F¦F¯F 
ÀF·Fe RYiaM»F ÀFa¦FN³Fûa IYZ ´FQFd²FIYFSe¹Fûa ¶»FFGIY IYFa¦FiZÀF 
IYZ A²¹FÃF ¦F¯Fûa ÀFZ C´FSû¢°F ¶F`NIY ̧ FZa VFFd¸F»F Wû³FZ IYû 

IYWF W`Ü C³Wûa³FZ IYWF ¶F`NIY ¸FZa þ³F´FQ AüS ´FiQZVF IYZ 
U°FȨ̂ FF³F SFþ³Fed°FIY ́ FdSUZVF IYZ ÀFF±F—ÀFF±F ́ FFMeÊ ÀFa¦FN³F 
IYe Sed°F AüS ³Fed°F¹Fûa IYZ ÀFF±F CQ¹F´FbS ÀFaIY»´F IYû 
dœ¹FFd³U°F IYS°FZ WbE SFª¹F ÀFSIYFS IYe þ³FdUSû²Fe ³Fed°F¹Fûa 
¸FWa¦FFBÊ ¶FZSûþ¦FFSe AüS AF³FZ UF»FZ À±FF³Fe¹F d³FIYF¹F 
,»FûIYÀF·FF ,´Fa¨FF¹F°Fûa IYZ ¨Fb³FFU ´FS dUÀ°FÈ°F øXXXX´F ÀFZ 
dU¨FFS dU¸FVFÊ dIY¹FF þFE¦FFÜ
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ÀFa½FFQQF°FF   Ü ̧ FûdWCïXe³F JF³F 
 

QZVF IYû ̧ FûQe þe ³FZ EIY ÀF´F³FF dQJF¹FF ±FF »FZdIY³F 
d´FL»FZ ³Fü U¿FûË ¸FZa ¹FW ÀF´F³FF IYZU»F ¨FIY³FF¨FcS We 
³FWea WbAF ¶Fd»IY QZVF IYe þ³F°FF IYF ÀFF¸F³FF EIY 
RYFÀFeUFQe dU¨FFS IYe ÀFSIYFS ÀFZ WbAF W`Ü 

AFþ ¨FFWZ QZVF ¸FZa IYûBÊ ·Fe BÀFZ ¦Fa·FeS°FF ÀFZ ³F 
»FZ°FF Wû, ¨FFWZ ¹FW A´F³FF (IYMFÃF IYS³FZ IYZ d»FE 
·Fe) ¹F±FF±FÊ Jû ¨FbIYF Wû »FZdIY³F 2014 IYZ AF¸F 
¨Fb³FFU ¸FZa ³FSZaQi ¸FûQe AüS ·FFþ´FF IYe IYF¸F¹FF¶Fe ¸FZa 
Qû IYSûOÞ Sûþ¦FFS QZ³FZ IYZ ́ Fid°FU¿FÊ IYZ ³FFSZ (þû A¶F 
þb¸F»FF Wû ¦F¹FF W`) IYF ¶FWb°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ ¹Fû¦FQF³F SWF 
W`Ü EIY EZÀFF ¸FFWü»F ¶F³FF ±FF QZVF ¸FZ a dIY ÀF¶F 
³FüþUF³Fûa ÀFdW°F C³FIYZ ´FdSUFSûa ¸FZa AFVFF IYe EIY 
dIYS¯F þ¦Fe ±FeÜ 

A¦FS W¸F ¹FFQ IYSZa °Fû ̧ FûQe IYZ ̈ Fb³FFU Ad·F¹FF³F 
¸FZa ¹FbUF AüS C³FIYF Sûþ¦FFS IYZaQi ̧ FZ a ±FFÜ QcÀFSF ̧ Fb£¹F 
³FFSF ±FF dUQZVFe ²F³F AüS dIYÀFF³Fûa IYe dÀ±Fd°FÜ 
QSAÀF»F ·FFþ´FF ³FZ ÀFWe d¨Fd³W°F IYS d»F¹FF ±FF dIY 
·FFS°F ³FüþUF³Fûa IYF QZVF W`Ü ´FbSF³FZ ¸F°FQF°FFAûa IYû 
»Fb·FF³FZ ÀFZ ª¹FFQF ̧ FW°U´Fc¯FÊ Wû°FF W` ³FE ̧ F°FQF°FFAûa 
IYû AFIYd¿FÊ°F IYS³FFÜ °Fû ̧ FûQe þe ¶F³F ¦FE ³FüþUF³Fû 
IYZ ³FZ°FF AüS C³FIYe AFVFFAûa IYû þûOÞ d»F¹FF A´F³FZ 
Ad·F¹FF³F IYZ ÀFF±FÜ »FZdIY³F d´FL»FZ ³Fü U¿FÊû ¸FZ a 
³FüþUF³F ³F IYZU»F ·FFþ´FF IYZ EþZaOZ ÀFZ WFdVF¹FZ ́ FS 
¦FE W` ¶Fd»IY ·FFþ´FF A´F³FZ ̈ Fb³FFUe UFQZ ÀFZ ³F IYZU»F 
´F»FMe W` ¶Fd»IY ³FüþUF³Fûa IYZ ·FdU¿¹F IYZ dJ»FFRY 
EIY þa¦F LZOÞ SJe W`Ü A¶F þ¶F W¸FFSF QZVF ̈ Fb³FFUe 
U¿FÊ ̧ FZa ́ FiUZVF IYS ¦F¹FF W` AüS BÀFÀFZ ́ FW»FZ dIY ·FFþ´FF 
A´F³Fe ¨Fb³FFUe ¸FVFe³FSe IYZ þdS¹FZ QZVF IYû dRYS ÀFZ 
ÀF¸¸FûdW°F IYS°FZ WbE AÀF»F ̧ FbïXûa ÀFZ QcS »FZIYS þF³FZ 
IYe ´Fidœ¹FF VFbøXXXX IYS QZÜ AFBÊE AFaIY»F³F IYS°FZ W`a 
dIY d´FL»FZ ³Fü U¿FÊû ̧ FZa ³FSZaQi ̧ FûQe ÀFSIYFS ³FZ Sûþ¦FFS, 
¸FþÞQcSe, ̧ FþÞQcSûa AüS dIYÀFF³Fûa IYe AF¹F þ`ÀFZ W¸FFSZ 
þeU³F IYZ AF²FFS·Fc°F ̧ FbïXûa ́ FS ¢¹FF ³Fed°F¹FFa A´F³FFBÊ 
W`aÜQZVF ¸FZa ¶FZSûþ¦FFSe ³FBÊ Da¨FFBÊ ´FS ´FWba¨F ¦FBÊ W`Ü 
·FFS°F ̧ FZa Qbd³F¹FF IYe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe ¹FbUF AF¶FFQe W` AüS 
·FFS°F ̧ FZa ¹FbUFAûa IYZ ¶Fe¨F ¶FZSûþ¦FFSe QS ¶FWb°F Ad²FIY 
W`Ü ÀFZ aMS RYFGS ¸FFGd³FMdSa¦F BadO¹F³F BIYû³FFG¸Fe 
(ÀFeE¸FAFBÊBÊ) IYZ AFaIYOÞûa IYZ A³FbÀFFS QZVF ¸FZ a 
¶FZSûþ¦FFSe IYe QS 7.45 % °FIY ́ FWba¨F ¦FBÊ W`Ü 

ÀFeE¸FAFBÊBÊ IYZ A³FbÀFFS U¿FÊ 2017—22 IYZ 

¶Fe¨F IYb»F ßF¸F ·FF¦FeQFSe QS 46% ÀFZ d¦FSIYS 39.8 
% Wû ¦FBÊ W`Ü WS U¿FÊ »FFJûa »Fû¦F IYF¸F IYe AF¹Fb ̧ FZ a 
´FiUZVF IYS SWZa W`aÜ »FZdIY³F C³FIYZ d»FE Sûþ¦FFS ³FWea 
W`Ü BÀFIYZ ¨F»F°FZ ¶FWb°F ÀFZ »Fû¦Fûa ³FZ IYF¸F PcaP³FF We 
¶FaQ IYS dQ¹FF W`Üd´FL»FZ ³Fü U¿FÊû ¸FZ a ÀFSIYFS IYe 
³Fed°F¹Fûa ³FZ Sûþ¦FFS IYe ̧ Fc»F ́ FdS·FF¿FF AüS ̈ FdSÂF We 
¶FQ»F dQ¹FF W`Ü A¶F À±FFBÊ Sûþ¦FFS dþÀF¸FZa AFd±FÊIY, 
¸FF³FdÀFIY AüS ÀFF¸FFdþIY ÀFbSÃFF VFFd¸F»F ±Fe, dþÀF¸FZa 
´FZaVF³F IYZ ¸FF²¹F¸F ÀFZ ¶FbPÞF´FZ IYe ÀFbSÃFF ·Fe VFFd¸F»F 
±Fe, ́ FbSF³Fe ¶FF°F Wû ¦FBÊ W`Ü 

BÀFIYF ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF CQFWS¯F W` Ad¦³F´F±F ¹Fûþ³FFÜ 
¶FWb°F ÀFZ ³FüþUF³Fûa IYZ d»FE ÀFZ³FF ̧ FZa ·F°FeÊ EIY ÀF´F³FF 
W` dþÀF¸FZa UW QZVF IYe SÃFF IYe ³FüIYSe IYS°FZ W`aÜ AüS 
QZVF C³FIYZ AüS C³FIYZ ́ FdSUFS IYZ U°FÊ¸FF³F AüS ·FdU¿¹F 
IYe ÀFbSÃFF ÀFbd³Fd›°F IYS°FF W`Ü »FZdIY³F A¶F Ad¦³F´F±F 
¸FZa ÀFZ³FF ¸FZa ¨FFS ÀFF»F IYe ³FüIYSe C³FIYZ d»FE ´FcSZ 
þeU³F IYû We Ad¦³F´F±F ̧ FZa °F¶Qe»F IYS QZ¦FeÜ 

¶FZSûþ¦FFSe AüS AFd±FÊIY ¸FaQe IYZ BÀF QüS ¸FZ a 
¸F³FSZ¦FF IYe ¦FiF¸Fe¯F ·FFS°F ̧ FZa ¶FWb°F ̧ FW°U´Fc¯FÊ ·Fcd¸FIYF 
W`Ü »FZdIY³F ̧ FûQe ÀFSIYFS IYZ IYF¹FÊIYF»F IYZ WS U¿FÊ IYZ 
¶FþM ¸FZa ¹FW ÀFFRYÞ dQJ°FF W` dIY ¹FW ¸F³FSZ¦FF IYZ 
»FÃ¹F IYû WFdÀF»F IYS³FZ IYe þ÷XXXXS°F ÀFZ IYûÀFûa QcS 
W`BÀF U¿FÊ (2023—24) IYZ ¶FþM ¸FZa ·Fe ¸F³FSZ¦FF 

IYZ d»FE IYZU»F 60,000 IYSûOÞ ÷XXXX´F¹FZ AFUadM°F 
dIY¹FZ þ¶FdIY 2023 IYZ d»FE ÀFaVFûd²F°F A³Fb¸FF³F 
89,400 IYSûOÞ ÷XXXX´F¹FZ ±FFÜ A¦FS W¸F ¦FüS ÀFZ QZJZa °Fû 
¸F³FSZ¦FF IYZ d»FE ¶FþM »F¦FF°FFS IY¸F Wû SWF W`Ü 
»FFGIYOFC³F IYû ¸F³F¸FF³FZ °FSeIYZ ÀFZ »FF¦Fc IYS³FZ IYZ 
IYFS¯F RYÀF»F IYMFBÊ AüS dU´F¯F³F ÀFaIYM IYZ IYFS¯F 
dIYÀFF³Fûa IYZ ÀF·Fe U¦FûË IYû AF¹F IYF ³FbIYÀFF³F WbAF 
W`Ü ³FûM¶FaQe IYZ ÀF¸F¹F ÀFZ dIYÀFF³Fûa AüS JZ°F ̧ FþÞQcSûa 
IYû AF¹F ̧ FZa ·FFSe ³FbIYÀFF³F Wû SWF W` AüS ¹FW ÀF¸FÀ¹FF 
¸FWF¸FFSe IYZ IYFS¯F AüS ¶FPÞ ¦FBÊ W`Ü 

JZ°Fe IYe ¶FPÞ°Fe »FF¦F°F AüS d¦FS°Fe AF¹F ³FZ 
dIYÀFF³Fûa IYû AüS Ad²FIY IYþÊ ¸FZa ²FIYZ»F dQ¹FF W`Ü 
2019 IYZ ÀFUÊZÃF¯F IYZ A³FbÀFFS, 50 ́ Fid°FVF°F IÈY¿FIY 
´FdSUFSûa ´FS AüÀF°F ¶FIYF¹FF fY¯F 74,121 ÷XXXX´F¹FZ 
±FFÜ ¸FWF¸FFSe IYZ QüSF³F ¦FiF¸Fe¯F fY¯F¦FiÀ°F°FF AüS 
dU³FFVF ̧ FZa AüS UÈdðX WbBÊ W` 

QZVF ̧ FZa dIYÀFF³Fûa, JZ°F ̧ FþÞQcSûa AüS Q`d³FIY ̧ FþÞQcSûa 
IYe AF°¸FW°¹FFEa ¶FQÀ°FcS þFSe We ³FWea W`aÜ ¶Fd»IY 
B³F¸FZa UÈdðX WbBÊ W`Ü kSFáÑe¹F A´FSF²F dSIYFGOÊ ¶¹FcSûl 
(E³FÀFeAFS¶Fe) IYZ AFaIYOÞZ IYZ A³FbÀFFS d´FL»FZ 9 
U¿FûË ¸FZa »F¦F·F¦F EIY »FFJ dIYÀFF³Fûa ³FZ AF°¸FW°¹FF 
IYe W`aÜ 

ERY.E.Aû. IYZ A³Fb¸FF³F IYZ A³FbÀFFS, ·FFS°F ¸FZa 

22 IYSûOÞ ÀFZ Ad²FIY »Fû¦Fûa IYû »F¦FF°FFS ·FcJ IYF 
ÀFF¸F³FF IYS³FF ́ FOÞ SWF W` AüS 2020 ̧ FZa 62 IYSûOÞ 
»Fû¦Fûa IYû ̧ F²¹F¸F ÀFZ ¦Fa·FeS JFô AÀFbSÃFF IYF ÀFF¸F³FF 
IYS³FF ´FOÞFÜ U`däIY ÀFaQ·FÊ ¸FZ a, AIYZ»FZ ·FFS°F ¸FZ a 
»F¦FF°FFS ·FcJ ÀFZ ´FeOdÞ°F »F¦F·F¦F EIY d°FWFBÊ »Fû¦F 
AüS JFô AÀFbSÃFF ÀFZ þcÓF SWZ EIY ¨Fü±FFBÊ »Fû¦F 
SW°FZ W`aÜ 

A´F³FZ ³FF¦FdSIYûa IYû ·FFþ´FF ÀFSIYFS ³F Sûþ¦FFS 
¸FbW`¹FF IYSUF ́ FF SWe W` AüS ³F We ÀF¶FIYZ d»FE ·Fûþ³F 
IYe ½¹FUÀ±FF We IYS ́ FF SWe »FZdIY³F QZVF IYZ IYFG´FÊûSZM 
IYû ̧ Fb³FFRYF IY¸FF³FZ ̧ FZ a »F¦FF°FFS ̧ FQQ IYS SWe W`Ü 

QZVF IYû ¸FûQe þe ³FZ EIY ÀF´F³FF dQJF¹FF ±FF 
»FZdIY³F d´FL»FZ ³Fü U¿FûË ¸FZ a ¹FW ÀF´F³FF IYZU»F 
¨FIY³FF¨FcS We ³FWea WbAF ¶Fd»IY QZVF IYe þ³F°FF IYF 
ÀFF¸F³FF EIY RYFÀFeUFQe dU¨FFS IYe ÀFSIYFS ÀFZ WbAF 
W`Ü þû QZVF IYe þ³F°FF IYe Sûþe—SûMe IYZ dJ»FFRY 
IYF¸F IYS SWeÜ IYûBÊ ·Fe dUIYFÀF d¶F³FF Sûþ¦FFS ÀFÈþ³F 
IYZ A²FcSF W`Ü ¹FW dUIYFÀF ³FWea þ³F°FF IYF dU³FFVF W`Ü 
A´F³FZ A¦F»FZ ¨FS¯F ¸FZa þF°FZ WbE, ¸FûQe þe  ÀFZ QZVF 
IYe þ³F°FF IYû ¢¹FF We AFVFF Wû ÀFIY°Fe W`Ü BÀFIYZ 
d»FE d´FL»FZ ³Fü U¿FûË IYZ A³Fb·FU ÀFZ W¸F³FZ ÀFeJF W` 
IYe þ³F°FF IYû »FF¸F¶FaQ Wû³FF Wû¦FF AüS BÀF °FF³FFVFFW 
·FFþ´FF IYû QZVF IYe ÀFSIYFS ÀFZ ¶FFWS IYS³FF Wû¦FFÜ

¸FûQe ÀFSIYFS IYZ 9 ÀFF»F: ÀFF»F QS ÀFF»F 
¦FWSF°FF ¦F¹FF Sûþe SûMe IYF ÀFaIYM
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ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
dþÀF °FSW ÀFZ ÀFF²Fb—ÀFa°Fûa IYF þ¸FFUOÞF ±FF UW 

dIYÀFe °FSW ÀFZ »FûIY°FaÂF IYZ ̧ FadQS IYZ CîXFM³F ̧ FZa VFû·F³Fe¹F 
³FWea ±FF ¢¹FûadIY ¹FW IYûBÊ ²FFd¸FÊIY AF¹Fûþ³F ³FWea ±FF Ü 

AFþ EIY ¶FFS dRYS ¶FeþZ´Fe ³FZ ¹FW ÀFFd¶F°F IYS dQ¹FF 
dIY d¶F³FF ²F¸FÊ IYZ ÀFWFSZ UW ÀUÀ±F SFþ³Fed°F ³FWea IYS 
ÀFIY°Fe ! ¶FeþZ´Fe IYû BÀFÀFZ IYûBÊ ÀFSûIYFS ³FWea dIY 
¸FWa¦FFBÊ AFÀF¸FF³F Lc SWe W` , ¶FZSûþ¦FFSe ¶FPÞ°Fe þF SWe 
W` , SFþIYû¿Fe¹F §FFMF ¶FPÞ ¦F¹FF W` dþÀFIYZ IYFS¯F PSU'S 
¶FZ¨Fe þF SWe W` .  

·FFþ´FF IYû  ̧ F°F»F¶F W` IYZU»F ²FFd¸FÊIY C³¸FFQ ́ F`QF 
IYS ÀFØFF ÀFbJ AdþÊ°F IYS³FF BÀFd»FE A¶F AF¸F þ³F°FF 
IYû ²F¸FÊ ÀFZ D´FS CNIYS QZVF IYû QZJ³FZ IYe þøXXXXS°F W` 
dIY ¶FeþZ´Fe W¸FFSZ ·FFS°F IYû IYWFa »FZIYS þF SWe W` .  

¸F`a ́ FcL³FF ̈ FFW°FF Wch AF´F ÀF·Fe ÀFZ IYe dþÀF °FSW ÀFZ 
W¸FFSe dJ»FFOÞe ¶FW³Fû IYû ÀFOÞIYû ́ FZ ¶FbSe °FSW ÀFZ ́ FeMF 
¦F¹FF ¢¹FF Uû ÀFWe W`  ? 

¸F`a ´FcL³FF ¨FFW°FF Wch AF´F ÀF·Fe ÀFZ IYe ¶FÈþ·Fc¿F¯F 
þ`ÀFZ ¹Fü³F VFû¿F¯F IYZ AFSû´Fe IYû ÀFØFF IYF ÀFaSÃF¯F 
d¸F»F³FF ÀFWe W` ¢¹FF ?  

dþÀF °FSW ÀFZ ·FFS°F IYû dRYS ÀFZ IYû»Fûd³F¹F»F ESF ̧ FZa 
»FZ þF¹FF þF SWF Uû d¶F»FIYb»F ÀFWe ³FWea W` BÀFd»FE 

AF´F ÀF·Fe EIYþbM°FF ÀFZ BÀFIYZ dUSû²F ̧ FZa AFUFþ CNFEa 
³FWea °Fû AF³FZ UF»Fe ́ FePÞe þ¶F W¸FÀFZ ́ FcLZ¦Fe IYe þ¶F QZVF 
d¶FIY SWF ±FF ²F¸FÊ IYF ÀFWFSF »FZIYS °Fû AF´F³FZ AFUFþ 
¢¹Fûa ³FWea CNF¹FF °Fû W¸FFSZ ́ FFÀF IYûBÊ þUF¶F ³FWea Wû¦FF .  

A¶F ¹FZ A¸FÈ°FIYF»F W` ¹FF dU¿FIYF»F ¹FZ AF´F ÀF·Fe 
IYû ÀFû¨F³FF W` ? 

þ¹F dW³Q  
  AF´FIYF ·FFBÊ EUa VFb·Fd¨Fa°FIY  
AFdQ°¹F ́ FFÀFUF³F 
´FiQZVF A²¹FÃF  
d¶FWFS ́ FiQZVF IYFa¦FiZÀF ÀFZUFQ»F ¹Fa¦F d¶Fi¦FZO

·FFS°F IYZ ÀF¶FÀFZ ¶FOÞZ ÀFaU`²FFd³FIY ÀFaÀ±FF 
IYF CîXFM³F ±FF »FZdIY³F CÀF ́ FS 

²FFd¸FÊIY Sa¦F IYF ̈ Fû»FF ̈ FPÞF dQ¹FF ¦F¹FF 

ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
SFþÀ±FF³F IYZ ÀFW ́ Fi·FFSe EAFBÊÀFeÀFe ÀFd¨FU UeSZaQi 

dÀFaW SFNüOÞ SFþÀ±FF³F ²FSûWS ́ FiFd²FIYS¯F ¶FûOÊ IYZ A²¹FÃF 
SFª¹F¸FaÂFe EUa ́ FeÀFeÀFe õXFSF d³F¹Fb¢°F ÀF¸F³¹FU¹FIY ÀFbSZaQi 
dÀFaW þFOÞFU°F ³FZ AFþ CQ¹F´FbS VFWS EUa QZWF°F dþ»FF 
IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe IYe ÀFa¹Fb¢°F ¶F`NIY ³F¦FS d³F¦F¸F MFC³F 
WFG»F ¸FZa IYFa¦FiZÀF þ³F´Fid°Fd³Fd²F¹Fûa EUa IYF¹FÊIY°FÊFAû ÀFZ 
RYeO¶F`IY »FZIYS ¶F`NIY IYû ÀFa¶Fûd²F°F dIY¹FF IYF¹FÊœ¸F ̧ FZa 

´FcUÊ IYZaQie¹F ̧ FaÂFe d¦FdSþF ½¹FFÀF ́ FeÀFeÀFe ÀFZIYZMÑe dUVFF»F 
þFad¦FOÞ dþ»FF A²¹FÃF QZWF°F »FF»FdÀFaW ÓFF»FF VFWS 
A²¹FÃF ¦Fû´FF»F IÈY¿¯F ½¹FFÀF BaMIY ³FZ°FF þ¦FQeVFSFþ 
ßFe¸FF»Fe ´FcUÊ ¸FaÂFe ¸FFa¦Fe»FF»F ¦FSFdÀF¹FF ´FcUÊ dU²FF¹FIY 
´Fb¿IYS OFa¦Fe dÂF»FûIY ́ Fbd¶FÊ¹FF ¶FÀFa°Fe QZUe d³F¸FÊ»FF QZUe 
·Fe¸F dÀFaW ̈ FbaOFU°F ÀFdW°F A³¹F IYFa¦FiZÀF þ³F´Fid°Fd³Fd²F¦F¯F 
IYZ ÀFF±F ¶FOÞe ÀFa£¹FF ̧ FZa IYF¹FÊIY°FÊF ̧ FüþcQ SWZÜ d¨F°FüOÞ¦FPÞ 
ÀFZ ́ FcUÊ dþ»FF ́ FiU¢°FF ̧ FWZaQi VF¸FÊF VFWS ́ FiU¢°FF ³FUS°F³F 
þe³F¦FS ÀFF±F SWZÜ

ÀFa½FFQQF°FF   Ü IYFa¦FiZÀF Q´FÊ¯F 
VFF¸F»Fe þdÞ»FF IYFa¦FiZÀF IY¸FZMe ³FZ IYFa²F»FF ̧ FZa þFdWQ 

¹FFd¸F³F UdSâ IYFa¦FiZÀFe IYZ d³FUFÀF ́ FS IYFa¦FiZÀF ́ FQFd²FIYFdS¹Fûa 
EUa IYFa¦FiZÀF IYF¹FÊIY°FÊFAûa IYZ ÀFF±F ¶F`NIYS IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ 
IYû ̧ Fþ¶Fc°F IYS³FZ IYZ d»FE EIY ¶F`NIY AF¹Fûdþ°F IYe ¦FBÊ 
Ü IYFa¦FiZÀF IYe  ¶F`NIY ̧ FZa Qe´FIY ÀF`³Fe IYFa¦FiZÀF dþ»FF²¹FÃF 
VFF¸F»Fe ³FZ IYWF IYe IYFa¦FiZÀF ́ FFMeÊ ³FZ ·FFS°F QZVF IYZ d»FE 
dþ°F³FF IYF¸F dIY¹FF W` CÀFIYe °FFSeRYÞ dþ°F³Fe IYSZa C°F³Fe 
IY¸F W`Ü IY·Fe ·FFS°F QZVF ̧ FZa VFbBÊ °FIY ³FWea ¶F³F°Fe ±Fe AüS 
AFþ ·FFS°F ̧ FZa WS ̈ FeþÞ IYe ½¹FUÀ±FF IYF¹F¸F IYe W` þû 
IYFa¦FiZÀF IYe QZ³F W` Ü ¸F¦FS AFþ ·FFS°F QZVF ¸FZa ·FFþ´FF 
ÀFSIYFS ̧ FZa ¶F`NIYS  UZ »Fû¦F ÀFa´FdØF ¶FZ¨F SWZ W`aÜ ¹FWe »Fû¦F 
þû Oû»F ́ FeMIYS IYW°FZ W`a dIY IYFa¦FiZÀF ³FZ IYbL ³FWea dIY¹FF 
Ü ́ Fi²FF³F¸FaÂFe þe þeÀF dQ³F ³FBÊ ÀFFaÀFQ IYF CQ§FFM³F IYS 
SWZ ±FZÜ CÀFe ÀF¸F¹F ·FFS°F QZVF IYû ¦Fû»O ̧ FZO»F þe°FF IYS 
·FFS°F QZVF IYû ÀF¸¸FF³F dQ»FF³FZ UF»Fe ¶FZdM¹Fûa ́ FS »FFNe¨FFþÊ 
dIY¹FF þF SWF ±FFÜ 28/5/2023 IYF dQ³F IYF»FF dQUÀF 
IYZ øXXXX´F ¸FZa ¸F³FF¹FF þFE¦FFÜ ¹FW ¶FZdM¹Fûa þû ÀF©FFBÊ IYe 
AFUFþ CNF³FZ IYZ d»FE AF¦FZ ¶FPÞ SWe ±Fe ¸FdW»FF 
dJ»FFdO¹Fûa IYZ ÀFF±F Jeä FF°FF³Fe IYSUFBÊ ¦FBÊ W` ́ Fi²FF³F¸FaÂFe 
þe IYe ´Fbd»FÀF õXFSFÜ ¶Fiþ·Fc¿F¯F VFS¯F dÀFaW  ·FFþ´FF 
ÀFFaÀFQ IYF IYbL ³FWea IYS ́ FF SWe W` ·FFS°F ÀFSIYFS ¢¹FûadIY  
·FFS°F QZVF IYZ ´Fi²FF³F¸FaÂFe þe ÀFZ ·Fe ¶FOÞe °FFIYÞ°F US W` 
¶Fiþ·Fc¿F¯F VFS¯F dÀFaW ÀFFaÀFQÜ A¦FS BÀF dÀ±Fd°F ̧ FZa AF´F 

AFQ¸Fe Wû°FF °Fû ́ Fbd»FÀF ́ FiVFFÀF³F ÀF¶FÀFZ ́ FW»FZ d¦FSμ°FFS 
dIY¹FF þF°FF þFa¨F ́ FOÞ°FF»F ¶FFQ ̧ FZa Wû°Fe SW°FeÜ 

·FFS°F QZVF ÀFZ »FûIY°FaÂF ,³¹FF¹F ́ FFd»FIYF,ÀFZ d¶F»IYb»F 
dUäFÀF CN ¦F¹FF W` þ³F°FF IYF þû ÀFØFF²FFSe IYW°FZ W`a Uû 
dIY¹FF þF SWF W`Ü ´Fi²FF³F¸FaÂFe þe ³FZ ³FFSeVFd¢°F IYZ d»FE 
EIY ¶FWb°F ¶FOÞF ³FFSF dQ¹FF ±FF ¶FZMe ¶F¨FFAû ¶FZMe ́ FPÞFAû 
¸F¦FS ¹FWFa ³FFSF ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF ÓFcN ÀFFd¶F°F WbAF W` ³FFSFVFd¢°F 
´FS We ª¹FFQF A°¹FF¨FFS Wû SWF W` dþÀFÀFZ ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF 
·FFþ´FF IYZ ³FZ°FF We IYS SWZ W`aÜ ̧ FaW¦FFBÊ IYe ¶FF°F IYSZa °Fû 
AFÀF¸FF³F IYû Lc SWe W`Ü dIYÀFF³F IYF ¦FÖFF IYF ·Fb¦F°FF³F 
³FWea dIY¹FF þF SWF W`Ü ½¹FF´FFdS¹Fûa IYe dÀ±Fd°F ·Fe ¶FWb°F 

JÞSF¶F Wû ̈ FbIYe W`Ü d³FVFFa°F °Fû¸FS dþ»FF²¹FÃF ¹FbUF IYFa¦FiZÀF 
³FZ IYWF dIY  GST IYe ̧ FFS ÀFSIYFS ³FZ We QZ SJe W` ¹FW ¶FûÓF 
·Fe þ³F°FF ́ FS ·Fe ́ FOÞ SWF W` ̧ FþQcS IYe WF»F°F ¦Fa·FeS ¶F³Fe 
WbBÊ W` ́ FdSUFS IYF J¨FÊ ³FWea CNF ́ FF SWZ W`a ÀFSIYFS dÀFRYÊ 
A´F³Fe IYbÀFeÊ IYZ OaOZ IYû MbM³FZ IYû ¶F¨FF³FZ IYZ ¨FæYS ¸FZa 
´FOÞe SW°Fe W`Ü AûS EIY ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF ÀFUF»F ¹FW ·Fe W` 
þWF ÀFSIYFS IYFa¦FiZÀF IYe ́ Fi¨F�O þe°F ́ FS ¶F³F°Fe W`Ü UWFa 
JÞSeQ μJûS IYF ÀFO¹FÂF S¨FF³FZ IYF ¦F³QF IYF¸F dIY¹FF 
þF°FF W`Ü ·FFþ´FF dÀFRYÊ °FF³FFVFFWe We IYS³FZ ¸FZa ÀF¶FÀFZ 
AF¦FZ SW°Fe W`Ü A·Fe þ»Qe We ·FFþ´FF IYû LûOÞIYS 
IYFa¦FiZÀF IYF WF±F ±FF¸F³FZ UF»FZ W`a ¢¹FûadIY ÀF·Fe ́ FeOdÞ°F Wû 

¨FbIYZ WàÜ ¶F`NIY ̧ FZa Qe´FIY ÀF`³Fe IYFa¦FiZÀF dþ»FF²¹FÃF VFF¸F»Fe 
, d³FVFFa°F °Fû¸FS dþ»FF²¹FÃF ¹FbUF IYFa¦FiZÀF, Aä³Fe VF¸FÊF 
´FiQZVF ̧ FWFÀFd¨FU, þFdWQ ¹FFd¸F³F UdSâ IYFa¦FiZÀFe, OF¢MS 
³FRYeÀF °F¹F¶F JF³F UdSâ IYFa¦FiZÀFe,  A¶¶FFÀFe,SFþc ÀF`³Fe, 
VFFW÷XXXXJ IYFa²F»FF, AFQZVF IYV¹F´F ´FiQZVF ¸FWFÀFd¨FU, 
¸FWFUeS ÀF`³Fe UdSâ IYFa¦FiZÀFe, dSþUF³F AW¸FQ, ASdUaQ 
IYV¹F´F, Ad¸F°F IYMFdS¹FF, A÷XXXX¯F ¶FaÀF»F, ÀFFdþQ JF³F, 
JbVFeÊQ, dRYSûþ, EZÀFF³F ,AF»F¸F IYFa²F»FF, ÀFFdQIY, 
SF¸FVFS¯F ÀF`³Fe, Ad³F»F ̈ Fü²FSe, ÀFbVFe»F ́ FFa¨FF»F, ́ Fi¸FûQ 
ÀF`³Fe, ̧ Fû°Fe»FF»F, ́ FiIYFVF ÀF`³Fe AFdQ ̧ FüþcQ SWZ

IYFa²F»FF ̧ FZa IYFa¦FiZÀF IYû ̧ Fþ¶Fc°F IYS³FZ IYZ 
d»FE UF°FÊF IYe: Qe´FIY ÀF`³Fe


